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توسط شركت توسعه آب و نیروی پارس فراب
 به شركت ساخت تجهیزات فراب ابلاغ شد

اولنگ بهشتی 
در دل شاهرود

طبیعت گردی در پاییز
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 نشریه فراب از مقاله ها و مطالب همكاران و 
صاحب نظران استقبال می كند.

 مقاله هــای تحقیقــی یا تالیفی، مســتند به 
منابع معتبر است. 

 مقاله هــای ارائه شــده لزوما دیدگاه نشــریه 
نیست.

 نشریه در تلخیص، اصلاح و ویرایش مطالب 
آزاد است.

عهــده  بــر  مطالــب  صحــت  مســئولیت   
نویسندگان است.

 نقل مطالب نشــریه فــراب فقط با ذكر منبع 
مجاز است.
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در مسیر توسعه )۲۳-۳6( 

فرهنگ و هنر )37-44( 

ســرتیتر اخبــار مهــم   دیــدار صمیمانــه مدیرعامــل گروه فــراب و  وزیــر امور خارجه ســریلانکا | برگــزاری دومین دوره آموزشــی 
ــا بــا حضــور  DBA و MBA مدیریــت پــروژه در گــروه فــراب | تکمیــل و راه انــدازی واحــد اول نیــروگاه به صــورت Full Load | آبگیــری ســد دایراب
وزیــر آبیــاری و ورزش و جوانــان ســریلانکا | امضــا و مبادلــه قــرارداد احــداث نیــروگاه خورشــیدی بــه ظرفیــت 10 مــگاوات بیــن فــراب و ســاتبا | آغاز 
طراحــی و ســاخت یــك واحــد سیســتم اگزاســت و بای پــس توربیــن گاز نیــروگاه ســیکل تركیبــی لامــرد |  برگــزاری ســمینار بازآمــوزی و آمــوزش 

قابلیت هــای جدیــد نرم افــزار مراكــز داده كنتورهــای هوشــمند فهــام فــراب

سرتیتر مطالب  

ســرتیتر مطالــب   طراحــی پایــدار بــا تکیــه بركاهــش مصــرف انــرژی  | برنامه ریــزی خــط انتقــال بــا در نظــر گرفتــن قابلیــت 
ــر تدریــس- یادگیــری | بازیگــران  ــا اســتفاده از بهینه ســازی مبتنــی ب اطمینــان و عملکــرد اقتصــادی در یــک محیــط تجدیــد ســاختاریافته ب

اصلــی صنایــع معدنــی ایــران 

پرونده ای برای بررسی كارنامه شركت پمپ بركه

تجهیز و اصلاح فرآیندهای جاری 
در راستای پیشبرد اهداف مشترک

گفتگو با حسین عقیقی مدیرعامل شركت پمپ بركه:

تولید پمپ های توربینی محور بلند 
با متریال خاص، برگ زرینی دیگر 

بر افتخارات صنعت ایران

سرتیتر مطالب    اولنگ، بهشتی در دل شاهرود  راهپیمایی اربعین و تمدن عظیم اسلامی | 
  خلاصه كتاب از خوب به عالی
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شبکه )نظام - فرآیند( در سیستم
سیستم و نظارت در مدیریت )بخش سوم-پایان فصل اول(

و  شده  آشنا  مدیریت  در  سیستم  و  نظام  اهمیت  و  مفهوم  با  پیشین  شماره های  در 
ویژگی های مشترک نظام های پویا و زنده بررسی شده است و در پایان اجزای تشکیل دهنده 
سیستم را برشمردیم. در ادامه با مفاهیم بیشتری از چگونگی كاركرد سیستم آشنا می شوید.

شبکه )نظام - فرآیند( در سیستم
 معمولًا تحرک بخشی به عناصر عملکردی یک سیستم پویا، بدین طریق انجام می شود 
می كنند،  ایجاد  تعامل  هم  با  ارتباط،  و  تناسب  برحسب  سیستم  ساختی  عناصر  ابتدا  كه 
این سیستم های فرعی  از  به وجود می آورند و سپس هركدام  را  سیستم های جزء مختلفی 
برای سیستم  مختلف  و حركات  فعالیت  از  مختلفی  و جریان های  فرآیند  منشأ  تناسب،  به 
آن،  چارچوب  در  تا  می سازد  مهیا  را  آن  قالب  سیستم،  ساختی  عناصر  واقع  در  می شوند. 
عناصر عملکردی بتوانند فرآیندها و عملیاتی را به جریان اندازند. مثلًا در یک سیل، سنگ 
نوع خاک، خشکی  نظیر  باران، عناصر ساختی سیل هستند. شرایط خاص  و آب  و خاک 
هوا، شیب كوه، میزان و شدت بارش، زمان خاص در سال و ... عوامل نظام دهنده تركیب و 
منشأ فرآیندهای جریان وحشتناک از سنگ و گل و آب می شوند كه كمتر قدرتی را در مقابل 
آن یارای مقاومت است. یا مثلًا در سیستم بدن انسان و جانوران و گیاهان مهم ترین عناصر 
ساختی یاخته های نر و ماده هستند كه در اثر ارتباط و تعامل ابتدا اعضا و دستگاه های فرعی 
بدن انسان نظیر دستگاه تنفسی، دستگاه گوارشی، دستگاه گردش خون، دستگاه اعصاب 
و نظایر آن را به وجود می آورند و هركدام از سیستم های نامبرده در قالب اجزای ساختی به 
از عملیات و فعالیت های اعجاز بخشی برای سیستم كلی  تناسب منشأ و مبدأ فرآیندهایی 
از اصطلاح  كه  است  اینجا ضروری  در  تحرک می بخشند.  و  كارایی  بدان  و  بدن می شوند 
فرآیند یا Process تعریفی به دست دهیم و سپس بحث خود را دنبال كنیم. فرآیند عبارت 
است از جریان قابل تشخیص بین یکسری رویدادها و وقایع همبسته و مرتبط كه به سمت 
هدف، مقصد، یا نتیجه خاصی در حركت اند. در توضیح تعریف بالا باید گفت در این تعریف 
كلمه »جریان« بر حركت دلالت دارد كه با گذشت زمان و در جهت خاص انجام می پذیرد و 
كلمه »همبسته« و »مرتبط«، تعامل بین دو تابع را توجیه می  كند، همچنین كلمه »وقایع« 
و »رویدادها« نیز به هر نوع فعالیت، تغییر و اتفاق جزئی یا كلی اطلاق می شود. اصطلاح 
»هدف«، »مقصد« و »نتیجه« در این تعریف نیز به هر نوع سرانجام فرآیندی اطلاق می شود 
یا در بعضی  كه ممکن است در بعضی سیستم ها قبلًا به وسیله انسان طراحی شده باشد، 
بنا به  دیگر مانند سیستم سیل، این سرانجام ها قبلًا توسط انسان طرح ریزی نشده باشد. 
در  كه سیستم سازمان  را  متحرک سیستم ها  و  پویا  نوع  می توان  بیان شد  به حال  تا  آنچه 

شمول آن قرار می گیرد، اتصالی از عناصری به شرح و نمودار زیر دانست:
داده  نشان   )   ( شکل  به  كه  فرعی  سیستم های  یا  عملکردی  عناصر  و  جزئیات   -1

شده است.
2- حوادث و فعالیت های سیستم كه به اختصار به شکل )•( نشان داده می شود.

سیستم های  و  وقایع  ساختی،  عناصر  شبکه هایی  به صورت  كه  سیستم  فرآیندهای   -3
فرعی را به هم مرتبط می سازند تا برای كل سیستم تحرک و كارایی ایجاد كنند و معمولًا با 

خطوط پیکان مانند نشان داده می شوند. 
  بنابراین با ایجاد شبکه )نظام - فرآیند( برای عملکرد نظام می توان مراحل و جریان آن 

را در جهت هدف تسهیل كرد. بهترین مصداق و نمونه عملی ایجاد شبکه )نظام - فرآیند( 
را می توان هنگام تولید و توزیع نیروهای آب و برق برای شهر یا یک كشور، مجسم و اثر آن 
را در ایجاد كل بیش از مجموع اجزا مشاهده كرد. می دانیم نیاز به برق و آب در یک كشور 
به مراتب بیش از عرضه آنهاست و برای جوابگویی به نیاز عظیم كشور، ضروری است عرضه 
آب و برق به صورت یک نظام )یعنی مجموعه بیش از اجزای تشکیل دهنده( انجام شود و 
برای این منظور ایجاد شبکه )نظام-فرآیند( بهترین راه حل بوده است. به این معنا به جای 
ابتدا  اندازند،  نیازمندی های كشور بی حساب و نظم به كار  آنکه آب و برق را در جهت رفع 
یا  برق  برقرار می سازند و سپس  یا كشور  را در شهر  لوله كشی آب  یا  برق،  نظام سیم كشی 
آب را داخل نظام های سیم كشی و لوله كشی به طور با صرفه یا حداكثر بهره دهی به جریان 
می اندازند، بنابراین برای آنکه فرآیند و جریان هر عملی بازده مطلوب )كل بیش از مجموع 

اجزا( داشته باشد لزوماً باید در قالب و چارچوب نظامی به كار افتد. 

لزوم تبیین عناصر تشکیل دهنده سیستم
یا اهل عمل مهم  به هر حال آنچه برای متخصص سیستم، چه به عنوان یک دانشمند 
است اینکه تركیب كامل منابع اجزای سیستم باید از تجزیه كامل آنها ریشه بگیرد. بنابراین 
تجزیه و تشخیص و طبقه بندی اجزای تشکیل دهنده یک سیستم، همچنین استقرار تناسب 
و ارتباط بین آنها را باید مهم ترین گام مؤثر در شیوه سیستم نگری و سیستم سازی و )طرح و 
مهندسی سیستم( و بالاخره آنالیز سیستم ها به حساب آورد، خصوصاً هنگامی  كه با سطوح 
سیستم های پیچیده تر نظیر سیستم سازمان برخورد می كنیم نباید از یاد برد كه نکته اساسی 

تعیین و تشخیص اجزائی است كه با هم مرتبط و متناسب باشند.
انجام كار یک  و  اما در ساخت  چه بسیارند عناصری كه در یک سیستم وجود دارند، 
عناصر  بسیارند  و  هستند  نامتناسب  و  غیرمرتبط  بنابراین  ندارند،  مؤثری  نقش  سیستم 
نادیده  نباید  بازی می  كنند و  را  از این لحاظ نقش عمده و حیاتی  دیگری در سیستم كه 
از  را  مهم  عناصر  سیستم  كه  است  ورزیده  متخصص  یک  به عهده  این  و  شوند  انگاشته 
غیرمهم و مرتبط را از غیرمرتبط تشخیص دهد و آنها را در شمول بررسی خود درآورد و 
سپس خصوصیات تعامل بین این عناصر متناسب و مرتبط را فراهم كند. روش های مدرن 
تجزیه وتحلیل های علمی زمان حاضر نظیر مدل سازی، وانمودسازی، تئوری-نظریه بازی 
در نظریه احتمالات،نظریه خط نوبت، برنامه ریزی خطی و خصوصاً تجزیه وتحلیل شبکه 
و خلاصه اغلب تکنیک های ریاضی كه امروز به عنوان تحقیق عملیاتی خوانده می شوند 
بیشتر به منظور بررسی و تجزیه و تركیب عینی عناصر مرتبط و مناسب سیستم ها به وجود 

آمده و به كار گرفته می شوند. 

سلسله مقالات مدیریتی

علی وکیلی
مدیرعامل گروه فراب

حوادث و فعالیت ها

سیستم های فرعی
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دیدار صمیمانه مدیرعامل گروه فراب و 
وزیر امور خارجه سریلانکا

در نخستین سفر علی صبری، وزیر امور 
خارجه سریلانکا به ایران، دكتر علی وكیلی، 
مدیرعامل گروه فراب در نشستی صمیمانه 
زمینه های  خصوص  در  و  كرد  دیدار  وی  با 
همکاری هرچه بیشتر در اجرای پروژه های 
به  سریلانکا  كشور  در  فراب  گروه  مهم 

گفت وگو پرداخت.
فراب،  گروه  عمومی  روابط  گزارش  به 
با  دیدار  این  در  سریلانکا  خارجه  وزیر 
و  نشست  این  در  حضور  از  خرسندی  ابراز 
اظهار كرد:  فراب  با مدیرعامل گروه  دیدار 
در  ایران  اسلامی  جمهوری  فعالیت های 
سال های اخیر در حوزه تکنولوژی، آموزش 
و توسعه صنعتی بسیار شگرف و قابل توجه 
از  استقبال  ضمن  صبری  است.  بوده 
»پروژه  اجرای  فراب،  گروه  اقدام های 
و  دوستی  از  برجسته ای  نماد  را  اومااویا« 
و  ایران  و دولت  ارتباطات شایسته دو ملت 
سریلانکا برشمرد و گفت: این پروژه نتیجه 
دیپلماتیکی  و  دوستانه  روابط  و  همکاری 
است كه بین ایران و سریلانکا از سال های 
دوست  همواره  و  است  داشته  وجود  پیش 
خود  دوستی  به  می خواهیم  و  بودیم  ایران 

ادامه دهیم.
به  دیدار  این  در  فراب  گروه  مدیرعامل 
پروژه های  در  فراب  موفقیت های  تشریح 
كرد:  اظهار  ادامه  در  و  پرداخت  توسعه ای 
ایران در سال های اخیر در تربیت نیروهای 
به سایر كشورها گام های  تخصصی نسبت 
به طوری  كه  است،  برداشته  ارزشمندی 
می توان گفت با ذخیره عظیمی از نیروهای 
زبده و ماهر در سطح كلان مواجه هستیم 
كه در نوع خود بی نظیر است. سطح علمی 
بالای متخصصان، استادان و دانشگاهیان 
یکی  به عنوان  نیز  ایران  شده  موجب  ایران 
و  فنی  خدمات  صادركننده  كشورهای  از 
این  نام  صاحب  كشورهای  میان  مهندسی 
شركت هایی  حضور  و  باشد  مطرح  حوزه 
از  متشکل  گروهی  با  فراب  همچون 
مهندسی  باسابقه  و  شایسته  متخصصان 
رشد  از  بارزی  نمونه  توانسته  مدیریت  و 

صادرات خدمات فنی و مهندسی ایران در 
سال های اخیر را نشان دهد.

آنجایی  كه  از  كرد:  تأكید  وكیلی  دكتر 
در  مهندسان  و  متخصصان  خدمات  تأثیر 
شکل  به  كشورها  زیرساخت های  توسعه 
گروه  است،  بوده  محسوس  قابل توجهی 
پیمانکار  یک  به عنوان  توانسته  نیز  فراب 
عمومی در بازارهای منطقه ای و پروژه های 
تشکیل  با  مختلف  كشورهای  در  مهم 
تقسیم  پروژه،  هر  برای  اجرایی  سازمان 
قالب  در  پیمانکاران  میان  اصلی  قرارداد 
راه اندازی  و  نصب  تأمین،  قراردادهای 
و... مشاركت كند كه از جمله این پروژه ها 

می توان به »اومااویا« اشاره كرد.

اومااویا از افتخارات مهندسان 
ایرانی و سریلانکایی است

مدیرعامل گروه فراب با ابراز خرسندی از 
موفقیت های به دست آمده در پروژه اومااویا 
برای مردم سریلانکا، از توانمندی مهندسان 
و  كرد  تجلیل  طرح  این  اجرای  در  ایرانی 
اقتدار،  نماد  را  پروژه هایی  چنین  اجرای 
عزت و سربلندی روزافزون ایران اسلامی در 

سطح منطقه و آسیا دانست. 
جنوب  در  اومااویا  چندمنظوره  پروژه 
 200 فاصله  در  و  سریلانکا  كشور  شرقی 
و  واقع  شده  كشور  این  پایتخت  كیلومتری 
نیروگاه  پوهولپولا،  و  دایرابا  سد  دو  شامل 
آبی 120 مگاواتی و 25 كیلومتر تونل انتقال 
 )EPC( پیمانکار  فراب،  گروه  است.  آب 
از  پروژه  این  ساخت  و  تأمین  طراحی، 

به روزترین دانش ها و فناوری ها و تجهیزات 
بهره  پروژه  این  اجرای  در  داخل  ساخت 
بزرگ ترین  از  گفت  می توان  بنابراین  برد، 
مهندسی  و  فنی  خدمات  صدور  پروژه های 
گفتنی  به شمار می رود.  ایرانی  شركت های 
است هدف اول از احداث این پروژه، انتقال 
سالیانه 150 میلیون مترمکعب آب از مناطق 
پرباران به مناطق خشک پایین دست جهت 
آبیاری  بهبود  و  كشاورزی  و  شرب  مصارف 

پنج هزار هکتار زمین كشاورزی است.
كه  عمودی  شفت  ساخت  و  طراحی 
گرفته،  قرار  استفاده  مورد  پروژه  این  در 
بزرگ ترین شفت عمودی بوده و برای اولین 
این  ارتفاع  است.  ایران ساخته شده  در  بار 
آن  و حفاری  بوده  متر  از ۶1۸  بیش  شفت 
در  است.  انجام شده  نوین  كاملًا  روشی  به 
پروژه های مشابه معمولًا لوله ها از پایین به 
شرایط  به  توجه  با  اما  می شوند  نصب  بالا 
 3.2 قطر  و  منطقه  زمین شناسی  خاص 
قرارگیری  و  نیروگاه  عمودی  شفت  متری 
پایین  به  بالا  از  لوله ها  لاینینگ  سامانه 
لوله های  پروژه،  این  در  عمودی  به صورت 
به  بالا  از  متر   9 قطعه  هر  طول  به  استیل 
شرایط  كار  این  علت  شد.  نصب  پایین 
خاص زمین شناسی منطقه بوده است و به 
دلیل ریزش های دیواره امکان نصب لوله از 
پایین میسر نشد لذا با ابتکار متخصصان و 
مهندسان مکانیک دانشگاه صنعتی شریف، 
این لوله ها از ارتفاع بالا )۶00 متری( نصب 
آمد،  پایین  سمت  به  و  شد  داده  جوش  و 
به نحوی كه وزن سازه فلزی داخل لاینینگ 

در انتها به هزار تن رسید.

حفاری تونل بلند آب رسان 
موفقیت چشمگیر گروه فراب

در سریلانکا
پروژه  آب رسان  بلند  تونل  حفاری 
به  سریلانکا  كشور  در  اومااویا  چندمنظوره 
با موفقیت توسط گروه  طول 15290 متر، 
فراب به پایان رسیده است. حفاری این تونل 
انتقال  تونل های  طولانی ترین  از  یکی  كه 
با  می رود،  شمار  به  سریلانکا  كشور  در  آب 
از  TBM یکی  دو دستگاه حفاری مکانیزه 
خروجی  بخش  از  دیگری  و  ورودی  بخش 
دو  این  رسیدن  هم  به  با  و  شد  انجام  تونل 

دستگاه، حفاری تونل به پایان رسید.

مسئولیت پذیری اجتماعی
 گروه فراب

شركت ها  نقش  ایفای  وكیلی  دكتر 
و  حیاتی  را  اجتماعی  مسئولیت  حوزه  در 
اجتناب ناپذیر و یک تکلیف دانست و گفت: 
این اقدام می تواند به نوبه خود ضامن تعامل 
و تحکیم ارتباط با مردم و زمینه ساز پویایی و 
رشد و شکوفایی شركت ها باشد، به همین 
با  فراب  گروه  پروژه،  این  جریان  در  دلیل 
و  حفظ  كیفیت،  به  نسبت  بی پایان  تعهد 
ایمنی و نگهداری  به  بهبود سلامت، توجه 
از محیط زیست تلاش كرد با پایش مستمر 
كارگاه ها  همه  در  زیان آور  محیطی  عوامل 
حد  تا  اثربخش  اصلاحی  اقدامات  انجام  و 
سریلانکا  مناطق  ساكنین  رضایت  زیادی 
به  زیست محیطی  مسائل  به  نسبت  را 
همراه آورد و از بروز بسیاری از چالش ها و 

مشکلات جلوگیری نماید.
گروه فراب در حوزه مسئولیت اجتماعی 
دست به فعالیت های داوطلبانه و خیریه نیز 
آب  تأمین  و  دسترسی  جاده  ساخت  مانند 
در  است.  زده  سریلانکا  محلی  مردم  برای 
راستای این اقدامات نشان عالی مسئولیت 
اجتماعی در سال 1401 به گروه فراب اهدا 

شد.

https://lnkd.in/e5Ue4QA :خوانندگان محترم نشریه می توانند مشروح خبر این دیدار را در لینک روزنامه اخبار صنعت بخوانند
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در این بخش بخوانید و ببینید :

درباره این بخش

مجلـهخبری
آنچهبایدبدانیم

انعکاس اخبــار و فعالیت های گروه 
فراب بخش جدانشدنی نشریه فراب 
اســت. در بخــش مجله خبــری اهم 
اخبــار ثبت و بــه خواننــدگان محترم 
نشــریه انتقال داده می شــود. در این 
شــماره از نشــریه فــراب مهمتریــن 
فعالیت های گروه فراب از جمله اخبار 
شركت های ساختمان و نصب فراب، 
ســاخت تجهیزات فراب و توسعه راه 
ریــل فــراب و اخبار پروژه هــای فراب 
ماننــد خبر تکمیل و راه انــدازی واحد 
اول نیــروگاه به صــورت Full Load و 
خبر آبگیری سد دایرابا با حضور وزیر 
آبیــاری و ورزش و جوانان ســریلانکا 
و خبر توقف انتقال 33 درصد ســهام 
فراب به گروه صنعتی ســدید و  دیگر 
اقدامات صــورت گرفته در تابســتان 

گرد آوری شده است.

آبگیری موفقیت آمیز سد دایرابا
با حضور وزیر آبیاری و ورزش و جوانان
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فراب گروه  اخبار  خبرنـامه
N e w s l e t t e r

برگزاری دومین دوره 
 MBA و DBA آموزشی

مدیریت پروژه در گروه فراب

در نیروگاه پارس جنوبی انجام شد

تکمیل و راه اندازی واحد اول 
Full Load نیروگاه به صورت

آبگیری سد دایرابا با حضور
 وزیر آبیاری و ورزش و جوانان سریلانکا

آیین آبگیری دومین سد )دایرابا( از مجموعه 
از  جمعی  حضور  با  اومااویا  چندمنظوره  پروژه 
موفقیت  با  سریلانکا  و  ایران  بلندپایه  مسئولان 

برگزار شد.
و  همت  با  امسال  مردادماه   22 یکشنبه  روز 
آبگیری  عملیات  فراب،  گروه  همکاران  تلاش 
سد به صورت رسمی با حضور آقای دكتر وكیلی 
راناسینگه  روشان  آقای  فراب،  گروه  مدیرعامل 
سریلانکا،  جوانان  و  ورزش  وزیر  و  آبیاری  وزیر 
بنادر،  وزیر  سیلوا  د  پالا  سری  نیمال  آقای 
چامارا  آقای  سریلانکا،  هوایی  و  كشتیرانی 
اولیه  صنایع  مشاور  وزیر  دیسایاناكا  سامپات 
سریلانکا، آقای شاشیندرا راجاپاكسا وزیر مشاور 
وزیر  قائم مقام  جایالال  آقای  سریلانکا،  آبیاری 

اشجع زاده سفیر  هاشم  آقای  و  آبیاری سریلانکا 
جمهوری اسلامی ایران در سریلانکا آغاز شد.

پروژه  مجموعه  از  سد  دومین  دایرابا  سد 
 Mahathotilla چندمنظوره اومااویا روی رودخانه
در نزدیکی شهر بندرولا واقع شده و آب مورد نیاز 
دو واحد نیروگاهی پروژه را در پیک مصرف شبکه 
ذخیره شده  آب  می كند.  تأمین  سریلانکا  برق 
برای مصارف  برق،  تولید  بر  در پشت سد علاوه 
نیز  پروژه  پایین دست  زمین های  كشاورزی 
متراكم  بتن  نوع  از  سد  این  می شود.  استفاده 
غلتکی )RCC(، با ارتفاع 50 متر، طول تاج 1۶5 
متر و عرض ۶ متر است و سه تخلیه كننده تحتانی 
به ابعاد 2.5×3.5 متر دارد. حجم بتن بدنه آن  

105 هزار مترمکعب است.

 در پی سلسله برنامه های پیش بینی شده به منظور ارتقای دانش 
MBA با همکاری  DBA و  همکاران گروه، دومین دوره آموزشی 

دانشگاه هنر و معماری پارس برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی گروه فراب، روز چهارشنبه هفتم تیرماه 
نخستین نشست آشنایی استادان، مدیران و دانش پذیران با حضور 
دكتر علی وكیلی مدیرعامل گروه فراب، پروفسور محمود گلابچی 
بنیانگذار و رئیس دانشگاه هنر و معماری پارس در محل دانشگاه 

برگزار شد.

تیرماه  جنوبی  پارس  تركیبی  سیکل  نیروگاه  بخار  اول  واحد 
امسال برای نخستین بار با دو بویلر به صورت Full Load راه اندازی 

شد و با توان تولیدی 120 مگاوات در شبکه قرار گرفت. 
به گزارش روابط عمومی گروه فراب، سنکرون واحد اول و دوم 
نیروگاه سیکل تركیبی پارس جنوبی فقط با یک بویلر انجام می شد، 
اما پس از پیگیری های انجام شده و رفع این محدودیت، با در اختیار 
قرار گرفتن دو واحد توربین گازی مربوطه از سوی بهره بردار نیروگاه 

گازی، راه اندازی واحد اول توسط كارشناسان فراب تکمیل شد. 
گفتنی است راه اندازی نیروگاه بخار با توان داخلی در گروه فراب 
تركیبی  سیکل  نیروگاه  دوم  واحد  سنکرون  با  بار  نخستین  برای 

پارس جنوبی  اسفند سال 1401 رقم خورد.
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با دستور ریاست قوه قضاییه، اجرای حکم انتقال 33 درصد سهام شركت فراب به گروه صنعتی سدید متوقف شد. به گزارش روابط عمومی شركت فراب، 
به دنبال پیگیری های صورت گرفته از سوی سهامداران شركت گروه فراب از قوه قضائیه و بیان مواردی از تخلف صورت گرفته در انتقال 33 درصد سهام 

شركت فراب به گروه صنعتی سدید )سهامی عام(، دستور توقف اجرای حکم صادر شد.

توقف انتقال 33 درصد سهام فراب به گروه صنعتی سدید

سمینار بازآموزی و آموزش قابلیت های جدید 
نرم افزار مراکز داده کنتورهای هوشمند فهام فراب

برگزاری سمینار آموزشی در گروه فراب

 1402 ماه  شهریور  اول  چهارشنبه  روز 
قابلیت های جدید  آموزش  و  »بازآموزی  سمینار 
فهام  هوشمند  كنتورهای  داده  مراكز  نرم افزار 
برق  نیروی  توزیع  شركت های  برای  فراب« 
فهام  هوشمند  كنتورهای  قرارداد  با  مرتبط 
گروه  مركزی  ساختمان  محل  در  فراب  زنجان 

فراب برگزار شد. 
در  فراب،  گروه  عمومی  روابط  گزارش  به 
از 9  از كارشناسان مرتبط،  نفر  این سمینار 20 
پوشش سیستم  تحت  برق  نیروی  توزیع  شركت 
مركز داده فهام زنجان شامل شركت های توزیع 

نیروی برق استان های زنجان، قزوین، همدان، 
لرستان،  غربی،  آذربایجان  كردستان،  اردبیل، 
آخرین  با  تا  یافتند  حضور  كرمانشاه  و  سمنان 

تغییرات و نحوه كار با این نرم افزار آشنا شوند.
داده  مركز  دو  فراب  گروه  است  ذكر  شایان 
استان های  برق  توزیع  شركت های  در  را  فهام 
است  كرده  راه اندازی  و  نصب  بوشهر  و  زنجان 
كه كنتورهای هوشمند 1۶ شركت توزیع برق از 
مجموع 39 شركت توزیع برق كل كشور را تحت 
پوشش خود قرار داده كه بیش از ۶ سال تحت 

بهره برداری هستند.

امضا و مبادله قرارداد احداث 
 نیروگاه خورشیدی به ظرفیت
 10 مگاوات بین فراب و ساتبا

طراحی و ساخت یك واحد 
سیستم اگزاست و بای پس توربین 
گاز نیروگاه سیکل ترکیبی لامرد 

انرژی  منابع  از  برق  خرید  قراردادهای  مبادله  و  امضا  مراسم 
قانون رفع موانع  از ظرفیت ماده 12  با استفاده  پاک  و  تجدیدپذیر 
بر  بالغ  ظرفیت  با  كشور،  مالی  نظام  ارتقای  و  پذیر  رقابت  تولید 
ریاست  و  نیرو  با حضور محمود كمانی معاون وزیر  1500 مگاوات 
راستای  در  شد.  برگزار  شركت   10 عامل  مدیران  و  ساتبا  سازمان 
برنامه های وزارت نیرو و مصوبه شورای اقتصاد مبنی بر احداث 4 
هزار مگاوات نیروگاه خورشیدی، سازمان انرژی های تجدیدپذیر و 
بهره وری برق )ساتبا(، چهار مناقصه عمومی برای سرمایه گذاران 
به  رو شد  به  رو  زیادی  استقبال  با  برگزار كرد كه  حوزه تجدیدپذیر 
طوریکه در مناقصه چهارم 1172 مگاوات برنده اعلام شد و ظرفیت 

برندگان را به 3057 مگاوات افزایش داد.
در پی برگزاری این مناقصات روز سه شنبه 21 شهریور ماه سال 
جاری مدیران عامل 10 شركت برای تبادل قرارداد احداث نیروگاه 
و  پذیر  رقابت  تولید  موانع  رفع  قانون  ماده 12  از محل  خورشیدی 
با  را  و قرارداد خود  یافته  ارتقای نظام مالی كشور در ساتبا حضور 
محمود كمانی معاون وزیر نیرو و رئیس ساتبا امضا كردند. گفتنی 
است نیروگاه خورشیدی 10 مگاواتی اشکذر یزد توسط گروه فراب 

در استان یزد احداث خواهد شد.

 GT Exhaust & Bypass واحد  یك  ساخت  و  طراحی  قرارداد 
نیروگاه سیکل  گازی  اول  واحد  احداث  پروژه  در   Stack System
شركت  1402به  ماه  اردیبهشت  در   )2 )پارسیان  لامرد  تركیبی 
اهداف  به  نیل  راستای  در  شد.  ابلاغ  فراب  تجهیزات  ساخت 
نیروگاه های  ساخت  و  طراحی  بومی سازی  زمینه  در  شركت  عالی 
ساخت  طراحی،  زمینه  در  موفق  تجربیات  از  پس  سیکل تركیبی، 
شركت  فنی  دانش  توسعه  برنامه  دالاهو،   ACC سیستم  نصب  و 
ساخت  شركت  به  گازی  توربین های  اگزاست  سیستم  زمینه  در 

تجهیزات فراب واگذار شد.

در اردیبهشت ماه سال جاری
 به شركت ساخت تجهیزات فراب ابلاغ شد
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خبرنـامه اخبار  شركت ساختمان و نصب فراب
N e w s l e t t e r

در جزیره STG بلوک دوم عملیات آماده سازی مسیر كابل400 كیلوولت از جمله اَرنج كابل، خمش، فیکس كردن آن 
روی سازه گنتری و سركابل زنی آن توسط متخصصان داخلی و بدون حضور سوپروایزرهای خارجی انجام و برگ زرینی 
انجامید.  بلوک توسط متخصصان داخلی  این  به سنکرون  این مهم  افزوده شد كه  این سرزمین  افتخارات جوانان  به 
انجام  حال  در  نصب شده  تجهیزات  دوره ای   Preservation آب شیرین كن  بخش  در  نیروگاه،  اصلی  بخش  به موازات 

است، همچنین خطوط پایپینگ ارتباطی این بخش با نیروگاه نیز مرحله اجرا و تکمیل را می گذراند.
در جزیره آب گیر با توجه به راه اندازی تمام بلوک های آب شیرین كن نیروگاه سیکل تركیبی پارس جنوبی فعالیت های 
اجرایی این بخش به اتمام رسیده و معدود فعالیت های باقی مانده از جمله رفع پانچ های موجود، به صورت پاره وقت و به 

دستور كارفرما در حال انجام است.
شایان ذكر است با توجه به تحویل بلوک های اول و دوم نیروگاه سیکل تركیبی پارس جنوبی به گروه راه اندازی، اكثر 
فعالیت های موجود باقی مانده در این بلوک ها از جنس رفع پانچ بوده و شركت ساختمان و نصب فراب، با حضور تیم های 

كارشناسی و اجرایی در حال ادامه همکاری با گروه راه اندازی در سایت است.

)آرماتوربندی،  بتنی  عملیات  سریع تر  هرچه  شروع  هدف  با   1402 تابستان  در  خداآفرین  نیروگاه  اجرایی  عملیات 
قالب بندی و بتن ریزی( پیگیری شد. به منظور جلوگیری از توقف فعالیت ها تا زمان انتخاب پیمانکار، مقرر شد شركت 
ساختمان و نصب فراب با تأمین بخشی از نقدینگی توسط كارفرما، بتن ریزی محدوده سامپ و زیرزانوهای واحد 1 و 2 

را در دستور كار قرار دهد. بر همین اساس فعالیت های زیر پیگیری و انجام شد:
- اتمام عملیات حفاری و تحکیم در محدوده واحدهای نیروگاهی و سامپ؛

- نصب و بهره برداری از تاور كرین؛
- اجرای عملیات بتن مگر در محدوده واحدهای نیروگاهی و سامپ؛

- خرید پارت اول میلگرد به میزان 1۶1 تن و نمونه برداری برای انجام آزمایش ها؛
- ارسال مصالح به آزمایشگاه فنی و مکانیک خاک برای تهیه طرح اختلاط بتن؛

- ورود تراک میکسر خریداری شده به كارگاه؛
- انتخاب پیمانکار عملیات بتنی و مشاور آزمایشگاهی.

ضمناً اول مردادماه امسال قرارداد فی مابین شركت فراب و شركت ساختمان و نصب فراب منعقد شد.

   نیروگاه سیکل تركیبی پارس جنوبی
       عملیات آماده سازی مسیر کابل در جزیره STG بلوک دوم

   نیروگاه خداآفرین در تابستان 1402
       عملیات اجرایی با هدف شروع هرچه سریع تر عملیات بتنی
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تجهیزات  نصب  شركت،  این  تاسیس  فلسفه  شد.  تاسیس  فراب  توسط  افرا«  نوتاش  »شركت  نام  با   1387 سال  فراب«  نصب  و  ساختمان  »شركت 
نیروگاه های آبی، حرارتی و سیکل تركیبی و پروژه های صنایع ریلی و نفت، گاز و پتروشیمی با استفاده از تجربه و مهارت ایجاد شده در گروه های اجرایی 
كارگاه ها بود. این شركت تاكنون بیش از 20 پروژه در حوزه های نامبرده اجرا كرده است. شركت ساختمان و نصب فراب با تکیه بر نیروی انسانی با تجربه 

و ماهر خود و ابزار مناسب در احداث و نصب تجهیزات مکانیکی )ثابت و دوار( و الکتریکی و عملیات سیویل صنعتی فعال است. 

درباره شركت ساختمان و نصب فراب

عملیات اجرایی خط 7 مترو تهران با تمركز بر بهره برداری از ایستگاه میدان كتاب در تابستان  امسال پیگیری شد. 
عمده فعالیت های انجام شده در این دوره شامل موارد زیر است:

- اجرای كابل كشی 20 كیلوولت حدفاصل ایستگاه میدان كتاب تا دادمان و ایستگاه میدان صنعت تا ایستگاه دادمان؛
- انتقال و نصب CS-UPS در ایستگاه كتاب؛

- انتقال و نصب تجهیزات RS ایستگاه دادمان و اتمام كابل كشی های مربوطه؛
- انتقال و نصب تابلوهای MV و LV در ایستگاه كتاب؛

- اجرای كابل كشی مخابرات سکوهای شرقی و غربی در ایستگاه كتاب؛
- انتقال فن SAW و دفیوزرهای مربوطه و قرار دادن در جایگاه ایستگاه كتاب.

علاوه بر موارد بالا، عملیات تکمیلی )توان، مخابرات و مکانیکال( در سایر ایستگاه ها در حال انجام بوده كه مهم ترین آنها 
برق دار كردن پله برقی ایستگاه مهدیه و افتتاح آسانسورهای شرقی و غربی در ورودی جدید ایستگاه بریانک بوده است.

با توجه به تزریق مالی به پروژه و تمدید قرارداد تا پایان سال و بر اساس نیاز مبرم كارفرما به راه اندازی واحد بخار در نیروگاه 
سیکل تركیبی، موارد زیر بر اساس برنامه زمان بندی نهایی شده با كارفرما انجام شده است.

- در بخش HRSG1,2 اجرای عملیات فیتاپ و جوش، اجرای عملیات تنش زدایی و رادیوگرافی با سرعت بیشتری در 
حال اجرا بوده و بر همین اساس هفت پکیج اصلی در واحد دوم آماده تست شدن است و پنج پکیج آن تست و آبگیری 

شد، عملیات كابل كشی و فعالیت های مربوط به الکتریکال در این واحد نیز همانند پایپینگ در حال انجام است.
- در بخش ACC عملیات عایق خطوط و لوله ها در حال اتمام و عملیات برق و ابزار دقیق بر اساس برنامه زمان بندی 

در حال اجرا است.
- در بخش STG فعالیت های مربوط به الکتریکال همچون كابل كشی  و فعالیت های جوش و فیتاپ باقی مانده نیز در 

حال انجام است.

    گزارش پیشرفت پروژه خط 7 مترو تهران:
        انجام عملیات تکمیلی توان، مخابرات و 

        مکانیکال در سایر ایستگاه ها

    گزارش راه اندازی واحد بخار در نیروگاه سیکل تركیبی دالاهو
         ۷ پکیج اصلی در واحد دوم

         آماده تست شدن است و ۵ پکیج آن تست و آبگیری شد
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خبرنـامه اخبار  شركت ساختمان و نصب فراب
N e w s l e t t e r

عملیات اجرایی خط لوله انتقال آب خلیج فارس به مجتمع مس شهربابک )به طول تقریبی 9۶ كیلومتر( در تابستان 
1402 در جبهه های مسیرسازی، حفاری كانال و فیتاپ و جوش لوله در زون های 1،2،3،5،7 ادامه یافت و عملیات 
پایپ جکینگ نیز از اواخر مرداد ماه در جاده رفت و برگشت شهربابک به رفسنجان آغاز شد. عملیات اجراشده در 
9۶ كیلومتر خط لوله به ترتیب شامل ۸4 هزار و 447 متر مسیرسازی و 50 هزار ۶40 متر حفاری كانال و هزار و 115 
فیتاپ و جوش لوله 3۶ اینچ در زون های فوق الذكر بوده است. از جمله مهم ترین مشکلات اجرایی نبود لوله 3۶ اینچ 
با ضخامت 12.7 و 10.31 برای آغاز عملیات فیتاپ و جوش در زون 3، معارض های محلی موجود در كیلومتر ۸4 تا 
9۶ و 92 تا 94 و تأخیر در ارسال متریال عایق و رنگ سرجوش جهت قرار دادن لوله در كانال در زون های 1 و 2 بوده 

كه امید است با تسریع در حل مشکلات و بالا رفتن سرعت عملیات، بخشی از تأخیرها جبران شود.

باتوجه به سپری شدن 15 ماه از چرخه عمر پروژه، عملیات مربوط به اجرای پِی توربین، ژنراتور و توربین هال كه یکی 
از مهم ترین سازه های بتنی پروژه بوده است به اتمام رسیده و عملیات مربوط به اجرای ساختمان سوییچ گیر، مخزن آب 
خام، ساختمان Pump House، ترانس اصلی، یونیت و ساختمانWork Shop، فعالیت های اسکلت بتنی ساختمان 

كنترل مركزی در طبقه اول و سازه های جزیره BOP در حال اجرا است. 
گفتنی است شروع این پروژه از اسفندماه سال 1400 بوده است كه تاكنون با همت سرمایه های انسانی و رهنمون های 
مسئولان پروژه، 320 عدد شمع درجا اجرا شده است كه در راستای اجرای این شمع ها، بیش از ۶ هزار مترمکعب 
بر این احجام سازه ای  خاك برداری و 370 تن آرماتوربندی و ۶ هزار مترمکعب بتن ریزی محقق شده است و مضاف 
پروژه 1۶ هزار مترمکعب خاك برداری، 532 تن آرماتوربندی، بیش از 5 هزار و 133 مترمربع قالب بندی و در مجموع 
بیش از 5 هزار و 11 متر مکعب بتن ریزی مگر و سازه ای اجرا شده است. همچنین بالغ بر هزار 100 تن اسکلت فلزی 
مربوط به سالن توربین و ساختمان های سوئیچگیر در جریال ساخت است كه تاكنون ۶10 تن از استراكچر مذكور به 

سایت ارسال شده است.

    گزارش 3 ماهه دوم سال 1402 خط لوله انتقال آب:
         خط لوله انتقال آب خلیج فارس به مجتمع مس شهربابک

   عملیات اجرایی در نیروگاه سیکل تركیبی لامرد
         اجرای فعالیت های اسكلت بتنی ساختمان كنترل مركزی

با شروع تابستان سال 1402 گروه فراب بار دیگر شروع به تکمیل و تجهیز ایستگاه ها و محیط های كاری پروژه خط 
A قطار شهری قم كرد. این در حالی است كه به  رغم پیگیری های مکرر، تزریقات به موقع مالی در پروژه انجام نشده 
و آماده نبودن اماكن اجرای كار، همچنین تأمین نشدن به موقع تجهیزات و كسری مصالح، سبب پیش نرفتن پروژه 
مطابق برنامه زمان بندی شده است. با توجه به موارد اشاره شده، اهم فعالیت های انجام شده در سه ماه دوم سال 1402 

به شرح زیر است:
A9 ایستگاه SWS و LPS2 و LPS1 حمل و نصب تجهیزات و تابلوهای -

A11 ایستگاه LPS2  حمل و نصب تجهیزات و تابلوهای -
A14 ایستگاه LPS1  حمل و نصب تجهیزات و تابلوهای -

- حمل و نصب تابلوها و ترانسفورماتورهای LPS میانی محوطه دپو
.A13 به كارفرما در ایستگاه LPS2 و LPS1 تحویل تابلوهای نصب شده -

    ادامه فعالیت های اجرایی در پروژه خط A قطار شهری قم
        تکمیل و تجهیز ایستگاه ها و محیط های کاری
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فراب تجهیزات  خبرنـامه اخبار  شركت ساخت 
N e w s l e t t e r

تاكنون تعداد ۸ دستگاه از 9 دستگاه تابلوی DCS توسط شركت ساخت تجهیزات فراب ساخته شده است كه پس از طی 
مراحل بازرسی و صحه گذاری نهایی و تایید بازرسی آن، تحویل كارفرما شد. گفتنی است پیشرفت فیزیکی پروژه بالغ بر 

94 درصد است و پیش بینی می شود عملیات اجرایی تا پایان سال 1402 به اتمام برسد. 

با توجه به اینکه بخش اعظمی از پروژه تأمین و خرید قطعات مدفون فاز اول نیروگاه سیکل تركیبی پارسیان2 )لامرد( 
به سرانجام رسید و پروژه در مراحل پایانی است، پیش بینی می شود عملیات تأمین موارد باقی مانده تا پایان مهر ماه سال 

جاری به اتمام برسد.  

 در نیروگاه   های گازی مقیاس متوسط شوش، خاتم و درود به انجام رسید:
آخرین وضعیت احداث بخش BOP نیروگاه های گازی مقیاس متوسط در سه نیروگاه شوش، خاتم و درود توسط شركت 

ساخت تجهیزات فراب به شرح ذیل قابل گزارش است:
سایت خاتم

- عملیات اجرایی مربوط به تجهیز اولیه سایت در حال اتمام است.
- عملیات تسطیح، رگلاژ و كوبش سایت نیروگاه انجام شد.

- عملیات اجرای شبکه برق رسانی به اتمام رسید و كارگاه به شبکه سراسری برق متصل شد.
- عملیات تسطیح بستر زیرین جاده دسترسی و مسیر Patrol در حال اتمام است.

- عملیات خاكبرداری موقعیت فونداسیون مخزن سوخت آغاز شد.
سایت شوش

- عملیات اجرایی مربوط به تجهیز اولیه سایت در حال اتمام است.
- عملیات تسطیح، رگلاژ و كوبش سایت نیروگاه انجام شد.

- عملیات اجرای شبکه برق رسانی در مرحله عقد قرارداد با پیمانکار است.
سایت درود

 عملیات اجرایی سایت درود پس از ابلاغ تغییر پلات طرح نهایی و صحه گذاری از جانب كارفرما آغاز خواهد شد.
اجرای عملیات ژئوتکنیك نیز در مرحله عقد قرارداد با پیمانکار است.

   در نیروگاه دالاهو انجام شد 

 DCS تأمین و ساخت تابلوهای كنترلی       

   در نیروگاه سیکل تركیبی لامرد انجام شد 
       تأمین و خرید قطعات مدفون

       فاز اول نیروگاه سیكل تركیبی پارسیان2 )لامرد( 

   آخرین وضعیت احداث بخش BOP نیروگاه های گازی مقیاس متوسط: 
        تجهیز اولیه نیروگاه   های گازی شوش، خاتم و درود

نمایی از ساخت تابلوهای كنترلی پروژه نیروگاه دالاهو

نمایی از ساخت قطعات مدفون پی نیروگاه

 BOP نمایی از عملیات تثبیت خاك بستر مسیر پروژه احداث بخش
نیروگاه گازی مقیاس متوسط خاتم 
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كارفرمای این طرح شركت بهره برداری راه آهن شهری تهران و حومه است و مدت قرارداد یک سال شمسی و قابل 
اقدام های  به اهم  تمدید در نظر گرفته شده است. این طرح در حال حاضر 75 درصد پیشرفت فیزیکی دارد. در زیر 

انجام شده در این طرح پرداخته می شود:
- تغییر و تحول انبارها در ایستگاه های نوبنیاد، صیاد شیرازی و سهروردی؛

- تحویل تجهیزات برق، مکانیک و تهویه در نیمه شمالی از ایستگاه قائم تا ایستگاه دكتر فاطمی )جهاد(؛
- بازدید از تابلو برق ها و اینورترها، فایرمن باكس های آتش نشانی و تأمین روشنایی از ایستگاه قائم تا ایستگاه آزادگان؛

- لایروبی منهول زیر سکو از ایستگاه قائم تا ایستگاه آزادگان؛
- بازدید و رسوب زدایی و آمپرگیری پمپ های سرسوزن و آچاركشی تابلو برق ها ایستگاه قائم؛

- سرویس و نظافت دتکتورها و بازدید از دستگاه اعلام حریق از ایستگاه میرزای شیرازی تا ایستگاه آزادگان؛
- بستن علمک های هواساز ایستگاه تئاتر شهر؛

- آچاركشی هاب، تیغه و متعلقات فن محوری و موتور دمپر هواكش میان تونلی ایستگاه شهرک شریعتی - زمزم؛
- شست وشوی هواساز ایستگاه شهید زین الدین؛

- رگلاژ دمپر هواساز ایستگاه جوادیه؛
- مونتاژ چشمی، نازل و علمک هواساز ve5 ایستگاه شهید زین الدین؛

عبدالله  خواجه   - شیرازی  صیاد   - جوادیه   - زمزم  ایستگاه  میان تونلی  هواكش  در  نصب شده  دزدگیر  به  برق دهی   -
انصاری؛

- شست وشوی پنل سیستم سرمایش و گرمایش و كندانسور ایستگاه نعمت آباد.

EPC )خدمات مهندسی، ساخت و تأمین و نصب( تجهیزات، تأسیسات برقی و مکانیکی 22  قرارداد طرح به صورت 
ایستگاه زیرزمینی مترو به طول 2۶.3۸  كیلومتر بود كه تیرماه سال 1394 ابلاغ شد و تاكنون 19 ایستگاه افتتاح و 

بهره برداری شده است. این طرح تاكنون 55.۶ درصد پیشرفت داشته است. اهم اقدام هادر زیر  آمده است:

- پیگیری اخذ تأیید لایحه تأخیرات پروژه و تهیه برنامه زمان بندی كارهای باقی مانده؛
- پیگیری تأمین، تست و حمل تجهیزات ایستگاه میدان كتاب و تأمین تجهیزات باقی مانده سایر ایستگاه ها؛
- پیگیری تأمین تجهیزات و نصب تجهیزات تأمین توان پست های RS, LPS مطابق اولویت های راه اندازی؛

- تأمین، تست و حمل و نصب تجهیزات تهویه تونلی و ایستگاهی با توجه به اولویت های راه اندازی؛
- تکمیل نصب تجهیزات در ایستگاه های تحت بهره برداری؛

و   FES و   FAS بسته های  قرارداد  جاری سازی  و  نهایی  و  پیمانکار  انتخاب  به منظور  نقدینگی  جذب  برای  پیگیری   -
BMS& SCADA؛

- پیگیری برای نهایی سازی قرارداد و پرداخت پیش پرداخت تأمین ایرواشرها؛
- پیگیری رفع نواقص و تحویل موقت/ دائم تجهیزات نصب شده در دست بهره برداری.

   خط 3 مترو تهران: 
       نگهداری و تعمیر تجهیزات برقی و مكانیكی

       اعلام حریق و سامانه تهویه 

   خط 7 مترو تهران: 
E&M تأمین، نصب و راه اندازی تجهیزات        

اخبار شركت توسعه راه و ریل فراب خبرنـامه
N e w s l e t t e r
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 ،OCS اقدام های در حال انجام این خط عبارت اند از: اپراتوری، نگهداری و تعمیرات دوره ای و اضطراری شامل شبکه
سکسیونرهای  kV25، شبکه و ارتینگ، OCS سیستم های حفاظتی مسیر )Spark Gap, Protective Unit(، سایر 
تجهیزات OCS خط 5 مترو و پایانه مترو تهران. كارفرمای این طرح شركت بهره برداری راه آهن شهری تهران و حومه 
است و مدت قرارداد یک سال از 12 مردادماه 1401  تا 12 مرداد 1402 بوده كه به اتمام رسیده است. در زیر به اهم 

اقدام های انجام شده در این خط توسط گروه فراب پرداخته می شود:
- بازدید روزانه، هفتگی و ماهانه از شبکه بالاسری خط از صادقیه تا پایانه مهرشهر؛

- بازدید شبانه به صورت سواره توسط ماشین آلات شبکه بالاسری؛
- تعمیرات تجهیزات شبکه بالاسری در محدوده های مختلف؛

ایستگاه  انبار  و  پایانه مهرشهر  به سوله 19  ناظر  پیمانکار و كمک  تربیت بدنی توسط كاركنان  انبارهای سوله  - تخلیه 
وردآورد؛

- تست مقاومت زمین در تمام ایستگاه ها؛
- رفع حادثه قطع برق كرج - مهرشهر در دو شب؛

- رفع مشکل تریپ تماس تاوركرین با سیم ATF یا برگشتی در پایه؛
- تعویض 70 متر سیمCW  در پایه 23 تا 43 به دلیل سایش و تنظیمات شبکه در چند مرحله؛

- رسیدگی به صورت وضعیت ها.

قرارداد طرح به صورت EPC شامل نصب و راه اندازی بسته توان )HVS، SWS، TPS، LPS( و ریل سوم بوده است. كارفرمای 
این طرح شركت پترو عمران بوده و پیشرفت كار تاكنون 33 درصد است. در زیر به اهم اقدام های انجام شده به شرح زیر است:
در   MV رینگ  كابل های  روی  فلزی  تابلوها، نصب تگ  كیفیت  كنترل  و   SWS و   LPS2 و   LPS1 پانچ  رفع  انجام   -

ایستگاه A9؛
- كنترل كیفیت ایستگاه و فیکس كردن تابلوهای DC و TPS ایستگاه A10؛

- رفع پانچ LPS های ایستگاه A13؛
- بارگیری و حمل ترانسفورماتور LPS2، تابلوهای MV، شارژر 110 و تابلو UPS ایستگاه A14؛

.A11 ایستگاه LPS2 فیکس كردن و جوشکاری ترانس و تابلوهای -
از دستاوردهای پروژه می توان به رضایت كارفرمای قطار شهری قم از گروه فراب و پیشنهاد فاز 2 قطار 

شهری قم اشاره كرد.

   خط 5 مترو تهران: 
 OCS اپراتوری، نگهداری و تعمیرات شبکه        

   خط A قطار شهری قم : 
        نصب تجهیزات تأمین توان فاز اول 
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فراب ریل  و  راه  توسعه  شركت  اخبار  خبرنـامه
N e w s l e t t e r

EPC&F .1 فاز 2 خط A قطار شهری قم
اهم اقدام ها: توافق نامه با قطار شهری قم، تهیه گزارش 
قابل  زمین های  ارزیابی  و  بازدید  مالی،  و  فنی  توجیهی 
تهاتر، فعال سازی كارگروه مشترک با كارفرما، پیشنهاد و 

بررسی مدل تأمین مالی و تأمین تضامین.

EPC&F .2 فاز 2 خط 2 مترو فردیس كرج
قطار  البرز،  استاندار  با  صورت جلسه  ابلاغ  اقدام ها:  اهم 
شهری كرج، شهردار فردیس و كرج و واگذاری پروژه به 
فراب، پیگیری اسکوپ كاری و مدل تأمین مالی، دریافت 
اطلاعات ترافیکی پروژه+ ابلاغ بازنگری طرح مطالعاتی، 
شركای  انتخاب  جلسات  توافق نامه+  پیش نویس  ارسال 

تأمین تهاتر نفت و بانک عامل جهت تأمین سرمایه.

EPC&F .3 قطار سریع ریلی تهران- مشهد
سه جانبه  مشاركت نامه  پیش نویس  تهیه  اقدام ها:  اهم 
مهندسی  و  رضوی  قدس  عمران  و  مسکن  فراب،  میان 
تهیه  سرمایه گذاران،  با  مذاكره  بهرو،  جامع  مشاور 
سازمان  و  راه آهن  شركت  با  جلسات  توجیهی،  گزارش 

برنامه وبودجه كشور.

4. تأمین و نصب E&M خط 10 مترو تهران
معرفی  قیمت،  برآورد  كارفرما،  با  جلسه  اقدام ها:  اهم 

نمایندگان كارگروه.

پالایشگاه  ریلی  اتصال  احداث  و  مالی  تأمین   .5
اصفهان

تأمین كنندگان  و  با كارفرما  اقدام ها: جلسات متعدد  اهم 
مالی، ارسال گزارش توجیهی، پیشنهاد مدل مالی.

6. تأمین قطعات یدكی و مصرفی بهره برداری مترو 
مشهد

نیاز،  مورد  قطعات  فهرست  برآورد  و  تهیه  اقدام ها:  اهم 
بررسی شرایط تأمین و حمل.

درزین  دستگاه   20 ساخت  و  تأمین  مناقصه   .7

سبک مسافری
و  متخصص  عوامل  با  جلسه  برگزاری  اقدام ها:  اهم 
باتجربه+ برنده شدن در مناقصه و تجدید مناقصه توسط 

كارفرما.

8. تکمیل شبکه و تجهیزات اتصال ریلی بهارستان
پیش نویس  و  توجیهی  گزارش  ارسال  اقدام ها:  اهم 
تأمین  و  مالی  منابع  تأمین  مدل  پیشنهاد  توافق نامه+ 

تضامین.

EPC&F .9 خط 3 مترو تبریز
تأمین كنندگان  و  با كارفرما  اقدام ها: جلسات متعدد  اهم 
توافق نامه  پیش نویس  و  توجیهی  گزارش  ارسال  مالی، 

برای پیمانکاران بزرگ چینی، دریافت اطلاعات.

EPC&F .10 راه آهن میلک-نهبندان- بیرجند
تأیید  دریافت  تفاهم نامه،  تمدید  پیگیری  اقدام ها:  اهم 
تأمین مالی، جلسات  پیگیری روش های  صلاحیت فنی، 

متعدد با سرمایه گذاران.

سایر اقدام های بازاریابی در سه ماهه اخیر:
 E&M اعلام آمادگی و تهیه پیشنهاد تفصیلی نت جامع -

خط 7 مترو تهران؛
مترو   7 خط  توسعه   E&M مذاكرات  و  آمادگی  اعلام   -

تهران؛
- بررسی مشاركت كلان در تأمین مالی و احداث خط ۸ 

مترو تهران؛
نگهداری  و  احداث  مالی،  تأمین  در  مشاركت  بررسی   -

آزادراه شمالی پاكدشت؛
- بررسی مشاركت در EPC&F خطوط ریلی بندر چابهار؛
- بررسی شرایط و موانع مشاركت در تکمیل خط یک مترو 

اهواز؛
- اعلام آمادگی در تکمیل خط دوم بافق - ابركوه؛

و  تهران  مترو  خطوط  نت  قبلی  قراردادهای  ارزیابی   -
بررسی مناقصات جدید مرتبط متروها.

     پیشرفت كاری در زمینه های فنی
        اهم اقدامات بازاریابی پروژه های جدید
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درباره این بخش
تکرار  از  جلوگیری  باعث  تجربه نگاری 
اوقات مخرب و  آزمون های پیشین و گاهی 
ممانعت از هزینه  های دوباره برای دستیابی 
این  در  می شود.  واقعه  یا  و  تجربه  یك  به 
شماره از نشریه فراب در بخش تجربه نگاری 
و  مدیره  هئیت  رئیس  با  مصاحبه ای 
مدیرعامل شركت پمپ بركه تهیه دیده ایم. 
زیرمجموعه  شركت های  از  شركت  این 
فراب  گروه  در  سرمایه  و  تجارت  شركت 
گروه  عضویت  به   1393 سال  در  كه  است 
فراب درآمد.  هدف و رویکرد اصلی مدیران 
شركت پمپ بركه در این تجربه نگاری بیان 
برنامه های آتی مشترک شركت پمپ بركه با 

گروه فراب است. 

تجربهنگاری
آنچهبایدبدانیم؟

در این بخش بخوانید و ببینید :
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 در گفتگو با رئیس هیئت مدیره  شركت پمپ بركه مطرح شد:

تجهیز و اصلاح فرآیندهای جاری 
در راستای پیشبرد اهداف مشترک

در این شماره از نشریه فراب پای صحبت یکی از مدیران گروه فراب نشستیم. مدیری كوشا و جدی كه همواره شاهد تلاش او در 
پیشبرد اهداف گروه بوده ایم. ابراهیم اسلام پناه یکی از مدیران با اخلاق و دلسوز مجموعه فراب است. وی هم اكنون مدیرعامل 
شركت تجارت سرمایه گروه فراب و رئیس هیئت مدیره شركت پمپ بركه است. شركت پمپ بركه سال 1372 تأسیس شد و سال 
1393 به عضویت گروه فراب درآمد. این شركت از شركت های زیرمجموعه شركت تجارت و سرمایه در گروه فراب است و محصولات 
عمده و خدمات تولیدی آن شامل طراحی و تولید، مهندسی معکوس، ساخت قطعات و پمپ های مورد نیاز مطابق با نمونه های موجود 
می شود. كارخانه این شركت در جنوب شهر تهران، در جاده قدیم قم، شهرک صنعتی تهران واقع است و با 5400 مترمربع، دارای 
در  اسلام پناه  ابراهیم  است.  پمپ  تست  آزمایشگاه های  و  رنگ زنی  تعمیرات،  مونتاژ،  ماشین كاری،  مدل سازی،  آهنگری،  كارگاه 
گفت وگو با نشریه فراب از روند شکل گیری این شركت از ابتدا تاكنون و علت پیوستن آن به فراب و برنامه های آتی مشترک آن با 

گروه فراب سخن گفت كه در ادامه می خوانید:

زهرهشاهمحمدی
z.shahmohammadi@farab.com

جناب آقای اسلام پناه! كمی از شركت پمپ بركه و پیوستن آن به گروه فراب 
برایمان بگویید.

شركت تجارت و سرمایه گروه فراب با هدف مدیریت منابع مالی و كاركنان فراب ایجاد شده 
است تا با هدایت سرمایه های پرسنل در جهت نیل به اهداف اساس نامه نسبت به افزایش 

منابع و مالکیت یشان اقدام كند. بر همین اساس شركت هایی در زیر مجموعه خود ایجاد و یا 
در آنها سرمایه گذاری كرده است. حدود 10 سال قبل شركت پمپ بركه به گروه فراب پیوست 
و فراز و  فرودهای زیادی را در این مدت تجربه كرد. شركت تجارت و سرمایه گروه فراب همسو 
با اهداف و اساسنامه خود مبنی بر فعالیت در حوزه های تولیدی و مهندس صنعتی، در شركت 

تجـربهنگـاری
پمپبرکه
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گو
ت و 

گف

پمپ بركه آب افزار سرمایه گذاری كرده است.

گروه فراب و پمپ بركه تاكنون چه نقشی در 
پیشبرد اهداف یکدیگر داشتند؟

ضمن تشکر و قدردانی از كسانی كه از زمان تاسیس 
و  سرمایه  این  حفظ  باعث  تاكنون  بركه  پمپ  شركت 
از  بهتر است  این فرصت كوتاه  مجموعه شده اند، در 
گذشته تلخ و شیرین شركت پمپ بركه صحبتی نکنم. 
انجام شده  اقدام های  از  مختصری  دارم  سعی  بیشتر 
و  رویکرد  جدید،  مدیریت  توسط  امسال  ابتدای  از 
برنامه های آینده توضیحاتی خدمت خوانندگان محترم 
نشریه بیان كنم. به طور كلی تلاش های ما تاكنون در 
شركت پمپ بركه بر تجهیز و اصلاح فرآیندهای جاری 
در راستای پیشبرد اهداف مشترک دو شركت متمركز 

است.

از ابتدای شروع فعالیت تان در شركت پمپ 
انجام  شركت  این  در  اقدام هایی  چه  بركه 

شده است؟
و سرمایه  تجارت  در شركت  اینجانب  زمان حضور  از 
مدیره  هیئت  مسئولیت  شدن  محول  و  فراب  گروه 
شركت پمپ بركه به بنده، در راستای سیاست های 
به  معطوف  را  خود  تلاش  و  توان  تمام  شده،  تعیین 
و  فراب  گروه  مشترک  اهداف  پیشبرد  و  برنامه ریزی 
شركت پمپ بركه كرده ایم. به همین منظور اقدام هایی 
از ابتدای سال 1402 آغاز شده و به طور مرتب كنترل 
و نظارت می شود تا پیشرفت موردنظر در كمترین زمان 
ممکن رقم بخورد. بخشی از فعالیت های انجام شده از 

ابتدای امسال به شرح زیر است:
- تغییر در اعضای هیئت مدیره و مدیرعامل )مدیرعامل 
فعلی شركت كه سابقه حدود ا 20 ساله در مجموعه را دارد(؛

- تجهیز كارخانه با ماشین آلات جدید؛
- تکمیل ساختمان مناسب برای مدیریت طراحی و 

مهندسی؛
- دریافت خسارت و هزینه های بازگشت زمین شركت 

در شهرک صنعتی كاسپین )آبیک قزوین(؛
- آغاز اصلاح و تکمیل فرآیندهای اصلی و پشتیبانی 
شركت با حضور مشاور با تجربه و آشنا با گروه فراب )با 
اولویت اصلاح فرآیند انعقاد قراردادهای فروش، خرید 

و حضور در مناقصات(؛
- پیگیری و دریافت مطالبات معوق شركت از كارفرماها؛
- پیگیری و دریافت ضمانت نامه های قراردادهای گذشته؛

- پیگیری پوشش بیمه تکمیلی درمان همه همکاران شركت )از طریق قرارداد گروه فراب(؛
- جذب مشاور حرفه ای امور مالیاتی و بیمه ای به منظور رسیدگی به مشکلات و ابهامات 

قراردادهای گذشته و رفع و كاهش مشکلات با سازمان های مربوطه؛
و  انبار  حساب های  مشکلات  رفع  به منظور  انبارداری  فرآیندهای  و  ساختار  اصلاح   -

استانداردسازی ورود و خروج اقلام و تجهیزات و ابزارآلات به انبار كارخانه؛
- آغاز فرآیند بررسی و رسیدگی به همه قراردادهای جاری به منظور رفع ابهام ها، اختلاف ها، 
اساس  بر  تولید  برنامه ریزی  اصلاح  كارفرما،  به  تحویل  و  ساخت  فرآیندهای  در  تسریع 

اولویت های قراردادی و تعهدات ارائه شده؛
- استفاده از ظرفیت كارشناسان با تجربه مجموعه شركت گروه فراب در هیئت  مدیره؛

- تلاش همه جانبه برای افزایش سهم شركت پمپ بركه از بازار صنعت پمپ كشور )در حال 
حاضر ضمن بازنگری و تغییر در ساختار و تیم مدیریت فروش، كمیته مناقصات با حضور مدیر 
فروش، مدیر مهندسی، مدیر مالی، مدیر بازرگانی و مدیرعامل تشکیل می شود تا از جوانب 

مختلف، پیشنهادها بررسی و صرف و صلاح مجموعه رعایت شود(.

با توجه به تغییرات و اصلاحات انجام شده تاكنون و حجم كار بالا، در حال 
حاضر چه اولویت هایی در امور جاری شركت قرار دارد؟

با توجه به تصویری كه از آینده ساخته ایم )كه حتماً به مرور تکمیل و بهبود می یابد( موارد زیر 
در رأس برنامه ریزی ها و در حال اجرا هستند:

- بهبود ساختار سازمانی و نیروی انسانی با استفاده از ظرفیت های داخلی گروه فراب؛
- بهبود )نوسازی، بازسازی و خرید( ماشین آلات تولیدی به منظور افزایش كیفیت و افزایش 

كمیت تولیدات؛
- تشکیل گروه های كاری خارج از شركت بركه به منظور برون سپاری كارها با دغدغه كم و 

كیفیت مطلوب؛
تضامین  دریافت  یا  تهیه  قرارداد،  تدوین  گذشته،  قراردادهای  كنترل  فرآیندهای  بهبود   -

به منظور جلب رضایت بیشتر مشتریان و سهامداران؛
- بهبود فرآیندهای مدیریت منابع انسانی و توجه به بهبود خدمات رفاهی كاركنان ؛

- بازنگری و تدوین همه فرآیندهای اصلی و پشتیبان شركت به منظور استانداردسازی و ایجاد 
نظم و انضباط كاری مطلوب؛

آرامش و  - بهبود، ساخت مکان های اداری و اصلاح مکان های كاری كاركنان در جهت 
آسایش كاركنان و در نتیجه افزایش بهره وری.

انتظار  پمپ  شركت  برای  روشنی  افق  می توان  ذكرشده  موارد  به  توجه  با 
داشت؛ به عنوان رئیس هیئت مدیره آینده این شركت را چگونه می بینید.

به رغم اتفاقات غیرمترقبه ای كه در چند سال اخیر )مانند جنگ روسیه و اوكراین، تحریم ها( 
رخ داده اند برای شركت بركه تصویری روشن و دست یافتنی را در نظر داریم. از جمله اهداف 

در نظر گرفته شده برای آینده شركت پمپ بركه می توان به موارد زیر اشاره كرد:
- تبدیل شركت بركه به چند شركت برتر كشور در صنعت پمپ سازی؛

- ایجاد تمایز شركت بركه با سایر تولیدكنندگان پمپ كشور با ورود به عرصه تولید پمپ های 
خاص در ایران؛

- تولید مشترک محصولات جدید با همکاری برندهای معتبر جهانی؛
- بهبود كیفیت و كمیت تولیدات بركه در سال 1402؛

- توسعه بازار به خارج از كشور )حداقل در منطقه خاورمیانه تا پایان سال 1403(

از زمان حضور 
اینجانب در شركت 

تجارت و سرمایه 
گروه فراب و محول 

شدن مسئولیت 
هیئت مدیره شركت 

پمپ بركه به بنده، 
در راستای سیاست 

های تعیین شده، تمام 
توان و تلاش خود را 

معطوف به برنامه ریزی 
و پیشبرد اهداف 

مشترک گروه فراب 
و شركت پمپ بركه 

كرده ایم. به همین 
منظور اقدام هایی از 

ابتدای سال 1402 
آغاز شده و به طور 

مرتب كنترل و نظارت 
می شود تا پیشرفت 

موردنظر در كمترین 
زمان ممکن رقم 

بخورد
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تجـربهنگـاری

گفتگو با حسین عقیقی مدیرعامل شركت پمپ بركه:

تولید پمپهاى توربینى محوربلند  با متریال 
خاص برگ زرینى دیگر بر افتخارات صنعت ایران

حسین عقیقی فارغ التحصیل رشته مهندسی صنایع است و آغاز فعالیت حرفه ای اش از سال 1378 با شرکت ایران ترانسفو 
بوده و پس از آن از سال 1381 همکاری  خود را با شرکت توبا )ساخت تجهیزات فراب( آغاز و حدود 20 سال در بخش های 
مختلف برنامه ریزی، بازرگانی و توسعه بازار فعالیت داشته است. در این مدت، افتخار آشنایی، همکاری و همراهی با بزرگان 
بسیاری را در گروه فراب و صنعت کشور داشته  که اکنون اندوخته ارزشمندی برای حضور در شرکت پمپ برکه بوده است. از 
اواخر خردادماه امسال فعالیت خود را در شرکت پمپ برکه به عنوان مدیرعامل شروع کرده و امیدوار است بتواند در راستای 
بازار پمپ  این شرکت در  ارتقای جایگاه و سهم  و  برند برکه  اهداف سهامداران و ذی نفعان شرکت که بدون شک اعتلای 

است، مفید باشد.آنچه در ادامه می خوانید مشروح گفت و گوی نشریه فراب با مدیرعامل شرکت پمپ برکه است. 

و  برکه(  پمپ  شرکت  تشکیل  )فلسفه  برکه  پمپ  شرکت  تأسیس  ایده  از 
چگونگی ورود آن به حوزه طراحی و ساخت تجهیزات پمپ صنعتی برایمان 

بگویید. چه شد که جرقه تولید پمپ زده شد؟
مایلم در ابتدای گفت وگو، مدیران شرکت را خدمت شما و خوانندگان عزیز معرفی کنم.

در  شناخته شده  فردی  و  شرکت  این  بنیانگذاران  از  ناصرآبادی  مهندس  آقای  جناب   -

صنعت پمپ کشور است و هم اکنون به عنوان مدیر بازاریابی و فروش و عضو هیئت مدیره 
شرکت همکاری می کند. 

- جناب آقای مهندس عابدی علاوه بر سابقه همکاری با گروه فراب، سال ها در شرکت 
ماشین سازی اراک همکاری داشته است و هم اکنون به عنوان مدیر تولید و عضو هیئت 

مدیره شرکت همکاری دارد.
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و  اداری  مالی  مدیر  به عنوان  بهاری  آقای  جناب   -
عضو هیئت مدیره حضور دارد. ایشان هم نزدیک 30 
سال در شركت های مختلفی از جمله هپکو همکاری 

داشته اند.
 10 تجربه  با  نیز  طاهرنژاد  مهندس  خانم  سركار   -
ساله در شركت پمپ بركه به عنوان مدیر طراحی و 
مهندسی، جناب آقای مهندس پاكدامن مدیر كنترل 
كیفیت، جناب آقای مهندس مشکور، مدیر طرح و 
برنامه و جناب آقای مهندس باباپور مدیر بازرگانی در 

تیم مدیریتی شركت پمپ بركه حضور دارند.
بخش  همکاران  از  بركه  پمپ  شركت  مؤسسان 
شركت های  از  یکی  صنعتی  تداركات  و  مهندسی 
سال های  طول  در  بودند.  كشور  بزرگ  پمپ ساز 
دفاع مقدس، واحدهای فنی و مهندسی و تداركات 
بر  داخلی  تولیدی  شركت های  تمامی  صنعتی 
داشتند.  تمركز  محصولاتشان  و  لوازم  بومی سازی 
از ساده ترین  مركز،  از  گریز  پمپ های  در عین حال 
هستند  بشر  دست ساز  ماشین های  قدیمی ترین  و 
را تسهیل می كرد،  این موضوع، داخلی سازی آن  و 
نوع  این  ساخت  فنی  دانش  به  دستیابی  همچنین 
خاصی  لذت  انقلاب  نسل  جوانان  برای  تجهیزات 

داشت.
نوع  این  تولیدكننده  شركت های  سال ها  آن  در 
پوشش  تحت  معمولًا  و  محدود  بسیار  محصولات 
دولت بودند و شركت های خصوصی نقش عمده ای 
نداشتند.  كامل  شکل  به  تجهیزات  این  تولید  در 
دوره،  آن  محدودیت های  از  عبور  و  جنگ  پایان  با 
بخش خصوصی جرأت خودنمایی پیدا كرد و تجربه 
به  جوان  مهندسان  در  ایجادشده  اعتمادبه نفس  و 
نویدبخش  كشور،  مالی  و  اقتصادی  توسعه  همراه 
رشد اقتصادی سریعی برای كشور بود. در آن فضا، 
ساخته  كشور  در  كه  تجهیزاتی  تولید  به  كردن  فکر 
بسیار  داشت،  وجود  تولیدش  امکانات  اما  نمی شد، 
شیرین و امیدآفرین بود. از طرفی در آمار منتشرشده 
و  كالا  قلم  هزار   200 از  بیش  كشور،  گمركات 
تجهیزات وارداتی وجود داشت كه نیاز كشور بود و با 
ذهنیات مهندسان جوان ابتدای دهه 70، اگر كسی 
باید علت  درگیر تولید اقلام موردنیاز كشورش نبود 
عدم تمایل خود را توضیح می داد و خب وقتی درگیر 

تولید شدید بقیه داستان روشن است...
 

محصولات  و  خدمات  درمورد  كمی   
ً
لطفا

شركت پمپ بركه برای خوانندگان نشریه بگویید.
لجن كش  الکتروپمپ های  ساخت   1372 سال  در  خود  كار  آغاز  از  بركه  پمپ  شركت 

مستغرق متوسط را شروع كرد.
علت آن هم این بود كه تعدادی از بنیان گذاران شركت برای ساخت این اقلام آموزش 
دیده بودند و ضمناً این گروه محصولات تا آن تاریخ در كشور سازنده قوی نداشت و در 
عین حال می توانست با توجه به شرایط آن روز كشور شروع مناسبی برای ایجاد یک بخش 

تولیدی باشد.
با توجه به پیشرفت كار ساخت الکتروپمپ های لجن كش، به مرور ساخت انواع الکتروپمپ 
و دیگر محصولات مستغرق مشابه مثل الکتروپمپ های كف كش، لجن كش های بزرگ تر، 
الکتروپمپ های مستغرق جریان محوری و جریان مختلط با آبدهی های بالا كه تا آن زمان 
در كشور سازنده ای نداشت در فضایی به وسعت كمتر از 200 مترمربع امکان پذیر شد. 

بعدها هواده های عمقی و میکسرهای مستغرق نیز به این خانواده اضافه شد.
هم زمان با وارد شدن شركت پمپ بركه به بازار مصرف محصولات، سطح نیازها و انتظارات 
مصرف كنندگان بهتر قابل لمس شد و رفع ایرادات ساختاری محصولات دیگر نیز مدنظر 
قرار گرفت، مثلًا بخش عمده پمپ های تولیدی در كشور برای مصارف كشاورزی استفاده 
می شود. این گروه محصولات به شکل فصلی كاربرد دارند و مصرف كننده در طول سال 
فرصت زیادی برای تعمیرات و بازسازی قطعات پمپ هایش دارد، در صورتی كه این امر 
در ساختار صنایعی كه در طول سال كاركرد تمام وقت دارند، امکان پذیر نیست، از این 
باید  ایرادات محصولات دیگر نشان داد برای استفاده در صنایع  رو بررسی اشکالات و 
ساخت اقلام و استفاده از مواد ساختاری پمپ تغییرات اساسی داشته باشد. رسیدن به 
مشخصات هیدرولیکی بالاتر، دستیابی به عمر مفید طولانی تر قطعات، سهولت دمونتاژ 
و تعویض قطعات، مقاومت به خوردگی شیمیایی و سایش مکانیکی قطعات اصلی و نهایتاً 
این  در  برای مصارف خاص منجر شد.  پمپ ها  به ساخت سفارشی  پمپ  بهینه  كاركرد 
رابطه صنایع نفت و گاز و پتروشیمی، صنایع استخراجی فلزات، صنایع تولید آهن و فولاد، 
صنایع سیمان، صنایع مس و... هركدام در دامنه كوچکی از محصولی به نام پمپ، كاركرد 
خاصی را طلب می كنند و بدون تأمین این نیاز، آن صنعت خاص دچار مشکلات عدیده 

خواهد بود.
از  خانواده  سفارشی 17  پمپ های  ساخت  تجربه  سال  با 30  بركه  پمپ  شركت  امروزه 
محصولات مشابه را در گروه گریز از مركزها در سبد محصولات خود دارد و همچنان در 

پی تولید محصولات جدیدتر برای كاربردهای خاص است.

 چه شد كه پمپ بركه تصمیم گرفت به فراب بپیوندد؟
شركت پمپ بركه از اواسط دهه 70 شمسی با شركت فراب در تأمین الکتروپمپ های 
مستغرق مورد نیاز نیروگاه سد كرخه و سد مسجدسلیمان و با شركت مپنا نیز در تأمین 
فارس،  شریعتی،  قائم،  منتظر  تركیبی  سیکل  نیروگاه  شش  مستغرق  الکتروپمپ های 
رجایی، نیشابور و خوی همکاری داشته و شناخت دوطرفه ای در آن زمان به وجود آمده 
بود. این همکاری در دهه ۸0 نیز ادامه یافت. از اواسط دهه ۸0 با سرازیر شدن ارزهای 
تاریخ،  آن  در  ریال  برابری  نرخ  كم  قیمت  و  گران قیمت  نفت  فروش  از  حاصل  فراوان 
بخش های بزرگی از صنایع داخلی تحت فشار واردات بی رویه به نفس نفس افتادند. شاید 
یکی از دلایلی كه باعث شد شركت های پمپ ساز داخلی از این مهلکه جان سالم به در 
ببرند، قیمت به صرفه ریخته گری قطعات چدنی پمپ ها در مقایسه با خارج از كشور بود. 
سال 1391 با افزایش قیمت برابری نرخ ارز با ریال، روال كار قدری تغییر كرد و تعادلی 

شركت پمپ بركه 
از آغاز كار خود در 

سال 1372 ساخت 
الکتروپمپ های 

لجن كش مستغرق 
متوسط را شروع كرد.

علت آن هم این 
بود كه تعدادی از 

بنیان گذاران شركت 
برای ساخت این اقلام 

آموزش دیده بودند 
 این گروه 

ً
و ضمنا

محصولات تا آن تاریخ 
در كشور سازنده قوی 
نداشت و در عین حال 

می توانست با توجه 
به شرایط آن روز 

كشور شروع مناسبی 
برای ایجاد یک بخش 

تولیدی باشد
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تجـربهنگـاری

نسبی بین واردات و تولید داخلی برقرار شد.
در همان سال بر اساس تمایل همیشگی شركت پمپ بركه به توسعه بازار محصولاتش و 
تمایل شركت تجارت و سرمایه فراب به سرمایه گذاری در بخش های جدید، توافقی بین 
آنها ایجاد شد كه سرمایه گذاران اولیه شركت پمپ بركه 51 درصد از سهام شركت را در 
اختیار شركت تجارت و سرمایه گروه فراب قرار دهند تا شركت تجارت و سرمایه گروه 
و  ببرد  پیش  را  توسعه شركت  به میزان درصد سهامش، صرفاً  افزایش سرمایه  با  فراب 
مدیریت كند. منظور از این نوع عملیات، جذب سرمایه از شركت تجارت و سرمایه گروه 
و  كاركنان  ارتقای  و  توسعه  ماشین افزار،  توسعه  كاری،  فضای  توسعه  رویکرد  با  فراب 

تأسیس واحدهای جدید در شركت بركه بود.

داشته  فراب  گروه  برای  را  خدماتی  و  همکاری  چه  تاكنون  بركه  شركت 
است؟

همکاری شركت بركه با گروه فراب از سال های میانی دهه 70 شمسی با تأمین تعدادی از 
پمپ های مستغرق پروژه های سد كرخه و سد مسجدسلیمان آغاز شده و تا امروز در تأمین 
پمپ های بیش از ده نیروگاه آبی و حرارتی گروه فراب در داخل كشور و خارج از كشور 
نقش داشته است. در بخش خدماتی نیز آخرین مورد همکاری، تعمیرات پمپ نیروگاه 
انتخاب بهتر و جایگزینی  نیز در  درالوک عراق در سال 1401 است. در بخش مشاوره 
پمپ های دفع آب باران نیروگاه پارس جنوبی از پمپ های پرهزینه عمودی محوربلند به 

پمپ های كم هزینه مستغرق محور كوتاه نقش داشته است.

برایمان  كشور  در  آن  بازتاب  و  شركت  این  تولیدات  نخستین  تجربه  از 
چگونه  شركت  این  توسط  مستغرق  الکتروپمپ  اولین  تولید  مثلًا  بگویید. 

بود؟
ماه  به مدت شش  بركه  ثبت رسمی شركت پمپ  از  زمستان سال 1371 یک سال قبل 
جمع آوری مدارک و مستندات و تهیه نقشه های لازم برای ساخت قطعات و نهایتاً تولید 
 1372 سال  تابستان  و  بهار  در  شد.  آغاز  لجن كش  مستغرق  پمپ های  از  گروه  اولین 
كارگاه  یک  در  ساخته شده  قطعات  نخستین  ماشین كاری  و  ریخته گری  مدل سازی، 
كوچک انجام شد و هنوز هیچ كارگاه و ماشین افزاری به این گروه تعلق نداشت و شركت 
پمپ بركه شکل نگرفته بود. با مونتاژ، نصب و راه اندازی نخستین پمپ لجن كش 4 با 
حداقل امکانات انجام شد. هیجان حاصل از راه اندازی و كاركرد نخستین پمپ مستغرق 
ساخت گروه به حدی بود كه یکی از دوستان شاید بیش از 1۸ ساعت از روز را با استرس در 
كنار آن می گذراند و نگران آسیب دیدن این محصول اولیه بود. در همان تابستان نخستین 
نمایشگاه آب و فاضلاب برگزار شد و این گروه با نام واحد پمپ شركت گدازان كه یک 
شركت ریخته گری در شهر همدان بود با سه تیپ پمپ در آن نمایشگاه شركت كرد و نمونه 
اولیه ساخته شده را در حوضچه ای برای بازدید عموم به نمایش گذاشت. در آن نمایشگاه 
هیچ سازنده ایرانی محصول مشابهی ارائه نکرده بود. پاییز 1372 گروه یادشده نخستین 
سفارش ساخت 10 دستگاه الکتروپمپ لجن كش مشابه را برای منطقه خوزستان دریافت 

كرد و زمستان همان سال شركت پمپ بركه ثبت قانونی شد.

عمده شركت هایی كه شركت پمپ بركه با آنها همکاری می كند كدام اند؟
واحدهای  تأسیس  متولی  كه  كشور  فاضلاب  و  آب  شركت های  طبعاً  كار  شروع  در 
جمع آوری و تصفیه خانه های شهری در كشور بودند، عمده مصرف كنندگان محصولات 
بركه را تشکیل می دادند. در دهه 70 شمسی گروه پمپ های مستغرق در اندازه و ابعاد 

و كاركردهای مختلف آب و فاضلاب، آبیاری و زهکشی های بزرگ دفع هرزآب ها و 
سیستم های دفع آب نیروگاه های آبی و سیستم های خنک كن نیروگاه های حرارتی 
بخش اصلی محصولات شركت بود و عمده ترین مشتریان ما شركت های فراب، مپنا، 

سازمان آب و برق خوزستان و گروه ملی فولاد خوزستان بودند.
امروزه با تنوع سبد محصولات پمپ بركه، گروه صنایع نفت و گاز و پتروشیمی، گروه 
صنایع نیروگاهی، گروه صنایع معدنی و استخراج فلزات و مجموعه پروژه های آب و 

فاضلاب و آبیاری و زهکشی كشور جزو مشتریان عمده پمپ بركه هستند.

و  ارز  نرخ  نوسانی  تغییرات  صنعتی،  تولیدی  شركت  یک  به عنوان 
تحریم ها چه تأثیری بر شركت بركه داشته است؟

اول، ما مصرف كننده اقلامی  بررسی است. در منظر  قابل  از دو منظر  این موضوع 
درصد   70 تا   ۶0 حدود  )كه  كابل  و  بلبرینگ  و  سیل  مکانیکال  الکتروموتور،  نظیر 
قیمت الکتروپمپ را تشکیل می دهد( هستیم و ذاتاً به گسترش و افزایش استفاده از 
تولیدات داخلی علاقه داریم، اما با وجود تولیدكنندگان داخلی معتبر برای اقلام مورد 
نیاز )به ویژه الکتروموتور(، برخی مشتریان بر استفاده از وندورهای خارجی )خصوصاً 
به  ناگزیر  سیل  مکانیکال  و  بیرینگ  نظیر  اقلام  برخی  برای  دارند.  اصرار  اروپایی( 
استفاده از برندهای خارجی هستیم، اما در مورد كابل، خوشبختانه تولیدكنندگان 
داخلی معتبر و مورد تأیید مشتریان را داریم. در این خصوص تغییرات نوسانی نرخ 
تمام شده  قیمت  همچنین  كار،  اجرای  زمان  مدت  بر  منفی  اثرات  تحریم ها،  و  ارز 
محصولات دارد و عمدتاً این اثرات منفی به نحو مناسبی از سوی مشتریان جبران 

نمی شود و سنگینی بار افزایش هزینه ها بر تولیدكننده ها تحمیل می شود.
در منظر دوم، شرایط تحریم و محدودیت های ارتباطی با خارج از ایران، فرصت های 
این  از  فراهم كرده است.  تولیدكنندگان داخلی  و سایر  بركه  برای شركت  مناسبی 
فرصت به اندازه توان شركت طی چند سال اخیر استفاده شده، به نحوی كه علاوه 
بر افزایش تولید، تنوع محصولات )توسعه سبد محصولات( نیز رخ داده است، فقط 
از  استفاده  به  پیش  از  بیش  نیز  كارفرماها  مسئول،  نهادهای  حمایت  با  امیدوارم 

محصولات داخلی رضایت دهند.

نیاز  از  و  می كند  نیازسنجی  هدف  بازار  در  چگونه  بركه  پمپ  شركت 
مشتریان خود مطلع می شود؟

شركت پمپ بركه در كنار محصولات روتین، یک تولیدكننده سفارشی ساز شناخته 
انواع پمپ رقبای بسیار محدودی دارد، از  از  می شود كه در طراحی و تولید برخی 
این رو بازار هدف اصلی شركت، بر پروژه ها و صنایع بزرگ كشور متمركز است كه 
قبلًا به آنها اشاره شد. خوشبختانه در حال حاضر در وندورلیست تأییدشده بسیاری از 

شركت ها و وزارتخانه حضور داریم.

 با توجه به اینکه پمپ بركه در دهه های 80 و 90 جز نخستین شركت های 
API بوده، آیا به مرور زمان و با توجه به  BB3 استاندارد  سازنده پمپ 

گذشت یک دهه هنوز در اوج است یا نه؟
با استاندارد  BB3 مطابق  تولیدكننده واقعی پمپ های  بركه نخستین  شركت پمپ 
API در كشور است و این مهم در سال های 13۸9 تا 1391 انجام شد. در آن زمان 
سایر شركت های پمپ ساز در كشور هنوز نتوانسته بودند سفارشی در این زمینه اخذ 
كنند تا توانمندی خود را با طراحی و ساخت پیچیده این نوع محصولات محک بزنند، 
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قدیمی های شركت
ناصر ناصرآبادی متولد سال  1338 در تهران است. وی پس از اتمام 
وارد  متالورژی  و متوسطه، سال 1357در رشته  ابتدایی  تحصیلات 
دانشگاه علم و صنعت شد. با پشت سر نهادن مشکلات سال های 
انقلاب فرهنگی و جنگ  توانست در سال 66 فارغ  التحصیل شود، 
پس از آن در همان سال در شركت پمپ ایران فعالیت كاری خود را 
آغاز كرد. سپس در حدود یك سال در دیزل سازی مشغول فعالیت 
كسب  سال ها  این  در  كه  تجربیاتی  با  آبادی  ناصر  مهندس  بود. 
كرد از سال 1371 وارد شركت پمپ بركه شد و از همان نخستین 
روزهای تاسیس شركت تا به امروز حضور دارد. وی از بنیانگذاران 
این شركت شناخته می شود و هم اكنون مدیر بازاریابی و فروش و 

همچنین عضو هیئت مدیره شركت پمپ بركه است.

ش 
زار

گــ
          

    
رد

لک
عم

اما شركت هایی هم بودند كه با تأمین محصولات مشابه خارجی، خلأ نیاز مصرف كننده 
را به شکلی پر كرده بودند.

 به خاطر دارم در جلسه ای كه به منظور تهیه نقشه راه برای ارائه راهکاری در تأمین نیاز 
پمپ های صنعت نفت كشور به معاونت فناوری شركت ملی نفت ایران در شركت ستصا 
شركت كرده بودیم مدیران تعداد زیادی از شركت های معروف داخلی نیز حضور داشتند، 
اما تنها شركتی كه ساخت این نوع پمپ ها را در كشور میسر می دانست شركت پمپ بركه 

بود و بقیه شركت ها تولید این محصول را بسیار دور از دسترس می پنداشتند.
سازندگان  كمک  به  تحریم ها  باز  هم  محصولات  از  گروه  این  سفارش های  مورد  در 
داخلی آمد و شركت ملی نفت ایران رضایت داد این گروه از پمپ ها توسط شركت پمپ 
تحریم ها  و تحت  فشار  پایان سال 1392  در  دارم كه  به خاطر  بركه داخلی سازی شود. 
BB3 برای  و دسترسی نداشتن به این محصولات، مناقصه خرید هشت دستگاه پمپ 
آن شركت  از  نفره  و هیئتی 10  برگزار  نفت خیز جنوب  مناطق  توسط  نفت خام  انتقال 
موظف شد توان مهندسی و قابلیت های همه مدعیان ساخت این محصولات در سراسر 
كشور را بررسی كند و مطمئن شود كدام شركت واقعاً توان اجرای این كار را دارد. بعد از 
بررسی ها سه شركت از نظر آن گروه تأیید شدند كه شركت پمپ بركه یکی از آن شركت ها 

بود و پیشنهاد بركه در مناقصه دوم شد.
ایرانی  سازنده  شركت  سه  به  بزرگی  سفارش های  شمسی   90 دهه  سال های  در   
تأیید شده واگذار و بعد از رفع ابهام ها و همراهی كارفرماها، ساخت انواع پمپ ها در 

ایران انجام شد.

این شركت ادعا دارد به اصول اولیه بهینه سازی اشراف دارد، كمی در این 
مورد برای خوانندگان صحبت كنید.

خارجی  محصول  یک  مصرف كننده  یا  فروشنده  صرفاً  شناخت،  بدون  ما  كه  زمانی  تا 
شک  جرأت  به هیچ وجه  خوشنامی  باشد  برند  خارجی  سازنده  وقتی  خصوصاً  و  هستیم 
خارجی  مشابه  محصولات  وقتی  اما  داشت،  نخواهیم  را  محصول  آن  كیفیت  به  كردن 
)ساخت ایران( دركنار هم بهره برداری می شود، حداقل نتیجه گیری ما )حتی اگر شناخت 
هم نداشته باشیم(، مقایسه عملکرد دو محصول با هم است. نهایتاً زمانی كه ساخت یک 
محصول جدید را آغاز می كنیم همیشه این دغدغه وجود دارد آیا چیزی فراموش شده 
است؟ یا چه كاری می شود انجام داد كه تا آن لحظه به ذهن نرسیده است؟ بدین منظور 
آموزش خوب، تجربه مفید و دسترسی به مراجع و استانداردها هم دغدغه ها را كاهش 

می دهد و هم راهگشای تولید بهتر می شود.
مثلًا  عمر مفید بلبرینگ یک پمپ ساده استاندارد API، 25 هزار ساعت باید باشد، اما در 
پمپ های غیر API همان سازندگان غربی معروف هم بسیار پمپ هایی دیده می شود كه 

در كار دائم زیر 5 هزار ساعت بلبرینگ ها صدمه دیده اند.

برای  جدید  تجهیزات  طراحی  نحوه  درمورد  بركه  شركت  امکانات  از 
خوانندگان نشریه بگویید و این امکانات تا چه حد در پیشبرد اهداف این 

شركت مؤثر بوده است؟
شركت پمپ بركه با توجه به سابقه بنیان گذارانش، ارتباط قدیمی و مؤثری با تعدادی از 
استادان دانشگاه های معتبر كشور و مراكز علمی و صنعتی كشور دارد. در حال حاضر 
هم برای بررسی عملی و رسیدن به بهترین نتایج در ساخت پمپ و دیگر محصولات، با 

دانشگاه ها و فارغ التحصیلان آنها همکاری دارد.
شركت پمپ بركه از حدود 20 سال قبل، وقتی هنوز در خاورمیانه هیچ شركتی اقدام 

به منظور  بود،  نکرده  مركز  از  گریز  پمپ های  نرم افزار طراحی هیدرولیکی  به خرید 
نوع  این  معروف ترین  از  یکی  خرید  به  اقدام  جدید  پمپ های  هیدرولیکی  طراحی 

نرم افزارها كرد.
این شركت با استفاده از تجربه و دانش عملی یکی از شناخته شده ترین شخصیت های 
این بخش از صنعت توانسته است هم نسبت به آموزش گروه بزرگی از فارغ التحصیلان 
هم  و  دانشگاه ها  دانشجویان  برای  آموزشی  دوره های  برگزاری  هم  و  دانشگاه ها 

آموزش و به كارگیری واحد مهندسی قوی خود اقدام كند.

به نظر شما شركت پمپ بركه با سابقه 30 ساله ای كه در زمینه طراحی 
و تولید پمپ های صنعتی دارد تا چه اندازه توانسته از فرهنگ استفاده 

از كالای ایرانی حمایت كند؟
به هر حال اگر محصولی كاركرد مناسب و بدون اشکال در درازمدت داشته باشد و در 
عین حال قیمت رقابتی مناسبی هم ارائه كند، خودبه خود می تواند مصرف كننده را به 

استفاده از این محصول مجاب كند.

شركت پمپ بركه تا چه حد توانسته است از نیروهای مجرب و جوان 
در تولید و مهندسی استفاده كند و در زمینه اشتغال زایی مثمر باشد؟

فضای كار صنعتی و خدمات مهندسی در كشور، فضای پردغدغه ای است. در عین 
تفاوت  بی سواد  كارگر  نفر  یک  با  تازه كار  مهندس  درآمد یک  اینکه  به  توجه  با  حال 
حل  و  است  سخت  بسیار  جوان  مهندس  آن  برای  انگیزه  ایجاد  ندارد،  چندانی 
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گزارش عملکرد              تجـربهنگـاری

معضلات معیشتی این روزها نه كار شركت بركه است و نه كار هر شركت تولیدی دیگر. 
از این رو افرادی كه با خودشان كنار آمده باشند و بخواهند از دانسته های دانشگاهی شان 
در صنعت استفاده كنند، می توانند این شركت را محل مناسبی برای آموزش و فراگیری 

بخشی از موارد و مطالب مطرح شده در مهندسی مکانیک و مهندسی متالورژی بدانند.
دوره های  گذراندن  برای  كاربردی  علمی  دانشگاه های  با  همکاری  امکان  برنامه  البته 
كارورزی در این شركت در دست بررسی و اقدام است. همکاران این شركت خود را متعهد 
به آموزگاران، دبیران، استادان و همکارانی می دانند كه از ایشان چیزی آموخته اند و خوب 
می دانند كه نباید انتهای این مسیر ایستاد و سد راه شد، بلکه باید به این مسیر ادامه داد تا 
شاید زیر پاهای استوار این گذرندگان، راه هموار شود. آن چنان كه برای دیگران شده است.

بازار چگونه  در  را  بركه  جایگاه حرفه ای محصولات و خدمات شركت پمپ 
ارزیابی می كنید؟

محصولات بركه در بازار با توجه به سفارشی سازی آن از قیمت های متوسط و بالایی نسبت 
به محصولات تولید انبوه برخوردارند. در بعضی محصولات شركت بركه پرچم دار است و 
هنوز حرف اول را می تواند بزند. به علت تنوع سبد محصولات تقریباً به جرأت می توان گفت 
با حدود ۸0 نیروی انسانی خود هنوز بیشترین تنوع برای ساخت پمپ های گریز از مركز 
را دارد. شركت بركه امیدوار است با تقویت ظرفیت های ساخت و تولیدی خود و افزایش 
توان فنی و مهندسی، بتواند نقش مؤثری در رفع نیازهای كشور داشته باشد. همچنین این 
شركت در نظر دارد با ایجاد واحد خدمات مهندسی و تعمیراتی قوی، نسبت به تعمیرات و 
بازسازی اقلام پمپ های گران قیمت و موجود در كشور كه به هر علت شرایط بهره برداری را 
ندارند اقدام مؤثری داشته باشد و محصول مستهلک را به چرخه بهره برداری مجدد برساند.

بر  در  را  اهدافی  بركه چه  پمپ  شركت  و  فراب  افق مشترک گروه  و  آینده 
می گیرد؟

می توان  ایشان  آینده  و  انجام  دست  در  پروژه های  محدوده  و  فراب  جایگاه  به  توجه  با 
و  مذاكرات  هم اكنون  از  و  گرفت  نظر  در  زیر  شرح  به  را  مشترک  همکاری های  افق 

برنامه ریزی های مربوطه را آغاز كرد:

- مشاركت بیشتر شركت پمپ بركه در پروژه های زیربنایی.
در حال حاضر با توجه به تأكید كارفرماها، گروه فراب بخش های قابل ملاحظه ای از پمپ های 
با سیاست ها و  انتظار داریم  اما  تأیید كارفرما خریداری می كند،  از برندهای مورد  مختلف را 
استراتژی های جدیدی كه در هیئت مدیره تعریف و اجرای آنها آغاز شده شركت پمپ بركه 
بتواند علاوه بر ایجاد تنوع و تکثر در پمپ های موجود، ارتقای كیفیت پمپ ها و محصولات 

تولیدی، سهم بیشتری از پمپ های مورد نیاز پروژه های فراب را تأمین كند.
- طراحی و ساخت پمپ های خاص و ویژه پروژه ها.

در حال حاضر بخش هایی از پمپ های مورد نیاز پروژه ها به دلیل عدم توانمندی شركت های 
داخلی از خارج تأمین می شوند. انتظار می رود با توجه به استراتژی شركت بركه در مورد 
همکاری با طراحان و سازندگان پمپ های بین المللی و معتبر، گروه فراب و سایر كارفرماها 
ویژه  پمپ های  تولید  و  به طراحی  ورود  و  بركه  توسعه شركت  برای  را  نیز فرص ت لازم 

صنایع نیروگاهی، نفت، گاز، آب شیرین  و... فراهم كنند.

... و سخن آخر
یکی از برنامه های آتی و فوری شركت پمپ بركه، برقراری و تقویت ارتباط با همه پروژه های 
با  بخش های  اجرای  از  بعد  است  شده  برنامه ریزی  منظور  همین  به  است.  فراب  گروه 
اولویت اقدام های اصلاحی در شركت بركه، جلسات مشتركی با مدیران پروژه های گروه 
فراب به منظور معارفه )بعضاً معارفه مجدد(، ارائه توانمندی ها، تشریح اقدام های اصلاحی 
و... برگزار شود تا ضمن آشنایی بیشتر با توانمندی های شركت پمپ بركه، بهبود روابط و 
تعاملات مدیران پروژه ها با شركت، اطلاعات مناقصات و واگذاری تجهیزات نیز به موقع 

به شركت پمپ بركه ارسال شود.
شایان ذكر است شركت بركه آمادگی دارد افزون بر خدمات بالا به پروژه ها )تأمین پمپ های 
از فروش به پروژه های  نیاز( در زمینه تعمیر، تهیه لوازم یدكی و سایر خدمات پس  مورد 
)همکاران  فراب  گروه  با  مرتبط  همکاران  همه  از  ضمناً  كند.  همکاری  نیز  فراب  گروه 
گروه های مهندسی، اجرایی، بازرگانی، بازرسی و...( دعوت می كنیم از امکانات شركت 
و  بازرگانی  مالی،  فنی،  تجهیزات، همکاران  ماشین آلات،  نزدیک  از  و  بازدید  بركه  پمپ 

بازرسی شركت را ملاقات و حتی ارزیابی كنند.
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در بخش در مسیر توسعه نشریه گروه درباره این بخش
به روزترین  تا  كردیم  آن  بر  سعی  فراب 
و  مدیریتی  پژوهشی،  علمی،  مقالات 
گردآوری  باشند  نوآوری  دارای  كه  غیره 
مقالاتی  نشریه  از  شماره  این  در  كنیم. 
بركاهش  تکیه  با  پایدار  طراحی  همچون 
صنایع  اصلی  بازیگران  انرژی،  مصرف 
انتقال  خط  برنامه ریزی  ایران،  معدنی 
و  اطمینان  قابلیت  نظرگرفتن  در  با 
تجدید  محیط  یک  در  اقتصادی  عملکرد 
بهینه سازی  از  استفاده  با  ساختاریافته 
اقتصادی  بر تدریس، صرفه جویی  مبتنی 
بومی سازی  با  فراب  گروه  پروژه های 
دانش فنی سیستم های كنترل گردآوری 
شده است. امیدواریم این بخش همچون 
پیشبرد  و  دانش  ارتقای  باعث  گذشته 

اهداف آتی شود.

درمسـیرتوســعه
آنچهبایدبدانیم

در این بخش بخوانید و ببینید :
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درمسـیرتوســعه
مقالهمدیریتی

طراحی پایدار
با تکیه برکاهش مصرف انرژی

o.tasa@farab.com - امید تاسا -  مدیر توسعه و نظارت راهبردی                  

واژگان كلیدی: مصرف انرژی، منابع تجدیدپذیر و منابع تجدیدناپذیر، طراحی، پایداری

پژوهش  این  دخیل اند.  جوامع  شکل گیری  در  متعددی  عوامل  نیستند.  پایدار  اكولوژیکی  لحاظ  از  دارند،  وجود  كه  آنچنان  كنونی  جوامع 
به منظور كاوش چگونگی این آثار و میزان تأثیرپذیری آنها از طراحی در تقابل با محیطی كه در آن زندگی می كنیم، انجام شده است.

در این پژوهش مؤلفه هایی نظیر الگوهای توسعه جوامع، آثار توسعه بر محیط زیست، راهکارهایی برای طراحی اقلیمی و طراحی پایدار، 
مطالعه شده است. نتایج این پژوهش چگونگی مواجهه با مسئله تخریب محیط زیست و مصرف بی رویه منابع تجدیدناپذیر انرژی و مواد از دیدگاه طراحی را 

بررسی و راهبردهایی را با جهت گیری به سمت هرچه پایدارتر شدن فرآیند ساخت و فضاهای حاصل پیشنهاد می كند.

بیان ضرورت های اصلی:
یکی از مشکلات دنیای امروز مصرف بیش از حد انرژی و از بین رفتن منابع طبیعی 
تجدیدناپذیر است كه به یکی از نگرانی های بزرگ برای زندگی آیندگان تبدیل شده است.

یکی از راهکارهای كاهش این مشکل، صرفه جویی در مصرف انرژی و استفاده از منابع 
انرژی پاک به جای منابع تجدیدناپذیر است.

 از آنجا كه ساختمان ها به عنوان مکان زیستی انسان ها از بزرگ ترین مصرف كنندگان 
انرژی هستند، رویکرد طراحی اقلیمی بنا و استفاده از انرژی های موجود در طبیعت یکی 
از راهکارهای اولیه و مفید برای كمک به صرفه جویی در مصرف انرژی و برآورده ساختن 
نیازهای انسان با استفاده از انرژی های تجدید پذیر است، بنابراین امروزه گرایشی به سوی 

خودكفا كردن ساختمان ها وجود دارد.

1- مدل توسعه جوامع كنونی
از  دارند،  آنچنان كه وجود  كنونی  بود كه جوامع  آشکار  بسیاری  بر  پیش  از چند دهه 
آنکه مجبور  از  تا پیش  این است كه  بر سر  پایدار نیستند. امروزه بحث  لحاظ اكولوژیکی 
شویم بستر زندگیمان را به كلی تغییر دهیم، باید در جوامع تحولی ایجاد كنیم، به گونه ای 
چند  كار  این  برای  به راستی  باشند.  داشته  اكولوژیکی  سیستم  با  را  لازم  هماهنگی  كه 
الگوی  را  آن  توسعه غالب در جوامع غربی كه متأسفانه  سال دیگر فرصت داریم؟ شیوه 
خود قرار داده ایم، مانع از مرگ روزانه بیش از 40 هزار نفر در نتیجه آثار تخریب محیط 
زیست و كمبود )از بین رفتن( آب و هوای تمیز، خاک  های حاصلخیز، زمین های مرطوب 
)سفره های آبی( و جنگل ها كه زمانی برای سلامتی و تغذیه آنها وجود داشتند، نمی شود. 
محافظت از میلیون ها انسانی كه امروزه در فقر شدید و گرسنگی بدون آب تمیز و منابع 

طبیعی زندگی می كنند، به عهده كیست؟
اغلب تصور آنکه پایداری اكولوژیکی مشکلی برای آیندگان است، موجب انکار وجود 
این مشکلات می شود. پیشرفت صنعت، حق تقدم را به رشد صنعتی و توسعه اقتصادی 
می دهد كه اینها خود شکل گیری تکنولوژی های نامناسب و سیستم های تولید و ساختی را 
كه منجر به بارش باران های اسیدی، نازک شدن لایه ازن، گرم شدن كره زمین و سرایت 
آثار در  این  زده اند.  رقم  و محیط زیست شده اند،  انسان  بدن  به سیستم  سم های مهلک 
بر گرفته  را در  نتیجه مدل توسعه ای هستند كه فرهنگ و محیط دنیای كنونی  حقیقت 

است.
و  جنگل ها  )مانند  »سرمایه ای«  تجدیدناپذیر  منابع  به  صنعتی  توسعه  این گونه 
خورشیدی(  انرژی  و  بیوماس  )مانند  تجدیدپذیر«  »منابع  جای  به  فسیلی(  سوخت های 
كنار  در  را  ناپذیر  تجدید  منابع  برای  غیرضروری  تقاضای  وابستگی،  این  و  است  وابسته 

تولید زباله و آلودگی اضافی ایجاد كرده است.
منظرسازی ها  ساختمان ها،  )شهرها،  ساخته شده  محیط  مدیریت  و  ساخت  طراحی، 
انرژی  و  فضا  منابع،  میزان  گویی  است؛  صنعتی  سیستم  این  محور  حول  محصولات(  و 

مصرف شده، حد واقعی توسعه را تعیین می كند.
محیط های ساخته شده نشأت گرفته از طراحی »از برای، به وسیله« نیازهای صنعتی، 
به جای »از، برای، به وسیله« نیازهای ساكنانش است. حتی در جایی كه طراحان شهری 
مجموعه هایی برای استفاده و لذت بردن مردم از مناظر طبیعی یا فضاهای عمومی ایجاد 
آلودگی  آلودگی صوتی،  ازدحام،  از حد در كنار  بیش  توسعه  اثر  بر  آنها  می كنند، كیفیت 

حرارتی و استرس، مخدوش شده است.
با  چراكه  كرد،  توصیف  هرمی  توسعه  به صورت  می توان  را  صنعتی  طراحی  الگوی 
شکل  هرمی،  توسعه  الگوی  در  می گیرد.  انجام  اولیه  منابع  از  زیادی  حجم  به كارگیری 
توسعه قابل مقایسه است با ساختار اجتماعی هرمی؛ جایی كه تنها تعداد اندكی از افراد 
و  افراد  بقیه  توسط  توسعه  هزینه های  كه  حالی  در  می شوند،  بهره مند  توسعه  منافع  از 
طبیعت پرداخت می شود. افراد نسبتاً فقیرتر، همچنین نسل های آینده باید متحمل بهای 

استخراج ها، تبدیل ها و توزیع منابع و انرژی در جامعه شوند.

 

در نتیجه چنین توسعه ای، طبیعت به سرمایه ای برای توسعه و افراد فقیرتر به سرمایه ای 
برای ثروتمندان تبدیل می شود.

2- محافظت از محیط زیست
در عصر حاضر دیگر نمی توان محافظت از طبیعت را به عهده خود طبیعت گذاشت. این 
وظیفه ماست كه تلاش كنیم رابطه ای متعادل و همزیستی مسالمت آمیزی میان جوامع 

زمان مطالعه
20 دقیقه

شکل 1: توسعه هرمی
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مقاله
علمی انسانی و طبیعت برقرار كنیم.

مواد  تولیدكننده  و  تجدیدپذیر  منابع  اسراف كننده  به شدت  امروزی  طراحی  الگوهای 
برای  فراوان  انرژی  مستلزم  ساختمان ها  اولیه  مواد  هستند.  فرعی  محصولات  و  سمی 
استخراج، تولید و اكثراً نیازمند جابه جایی در مسافت های طولانی هستند كه خود وابسته 
به مصرف انرژی است. در حال حاضر صنعت ساختمان سازی میقدار زیادی انرژی، منابع 
طبیعی، زمین و مهارت های انسانی را تلف می كند. برخی برآوردها در این زمینه عبارت اند 

از:
از دست داده است.  را  از پوشش جنگل های خود  جنگل ها: سطح زمین 50 درصد 
ساختمان ها یک چهارم محصولات چوبی جهان را در بر می گیرند و 50 درصد از چوب در 

صنعت ساختمان سازی مصرف می شود.
آب: احتمالًا منبع آب تازه، كمیاب ترین منابع در قرن آینده خواهد بود. ساختمان ها 

یک ششم منابع آب تازه را مصرف می كنند.
دی اكسید كربن: در 100 سال گذشته میزان دی اكسید كربن موجود در اتمسفر 27 
درصد افزایش یافته است. 25 درصد  از این میزان، حاصل سوختن سوخت های فسیلی 

برای تأمین انرژی ساختمان های موجود است.
گازهای گلخانه ای: ساختمان ها تولیدكننده یک سوم تا یک دوم از گازهای گلخانه ای 

تولیدشده در سال هستند.
انرژی صرف شده تنها برای ساختمان سازی 20 درصد  مصرف سالانه انرژی  انرژی: 
است. كل انرژی مصرف شده برای عملیات ساختمان سازی، نگهداری و خدمات ساختمان 

در انگلستان ۶۶ درصد كل مصرف انرژی سالانه است.
منابع طبیعی: از كل انرژی و مواد خام مصرفی سالانه در جهان، سهم ساختمان ها 

حدود 40 درصد است.
زباله: مواد زائد ساختمانی 44 درصد و بازمانده های بسته بندی مصالح ساختمانی 50 
درصد از حجم زباله های كشورهای صنعتی را تشکیل می دهند، از همه مهم تر اینکه عدم 
كفایت برنامه ریزی، طراحی و كاربری محیط های ساخته شده به آلوده شدن، هدر رفتن و 

تحلیل رفتن منابع طبیعی می  انجامد.
به  متکی  تهویه  و  سرمایش  گرمایش،  برای  ایجادشده  اضافی  هزینه های  امروزه 
حاضر  حال  در  است.  شده  تبدیل  جوامع  اقتصاد  برای  مشکلی  به  فسیلی  سوخت های 
روشنایی  و  تهویه  گرمایش،  توسعه یافته صرف  در كشورهای  انرژی  تجارت  از  درصد   40

ساختمان ها می شود كه بیشترشان به سوخت های فسیلی وابسته اند.
حدود 30 درصد ساختمان های جدید در كشورهای توسعه یافته در اثر مواد شیمیایی 

به كاررفته در مصالح و تهویه مکانیکی، دارای نشانه های عدم سلامت ساختمان هستند.

3- تأثیرات طراحی
هرچند بسیاری از طراحان بر بی تأثیر بودن طراحی بر آثار اجتماعی عقیده دارند، خود 
از  معمول،  به طور  می كنند.  استفاده  مصرف  بر  گذاشتن  تأثیر  برای  طراحی  از  مشتاقانه 
طراحی به صورت آگاهانه ای برای تفکیک مصرف كنندگان و ایجاد تفاوت در محصولات 
برای ترغیب مصرف كنندگان به هرچه بیشتر پول خرج كردن استفاده می شود. این تضاد 
تا حدودی با عقیده آنکه طراحان به جای هدایت كردن تقاضای مشتری تابع آن هستند، 

قابل توجیه است.
انتخاب  می شود،  عرضه  آنچه  میان  از  می توانند  تنها  مصرف كنندگان  واقعیت  در  اما 
كنند. انتخاب بین دو برند مختلف از یک نوع كالا، دو رستوران با یک سبک غذا، آلات 
برقی با ظاهر متفاوت یا انتخاب بین كانال های تلویزیونی متعددی كه همه به طور همزمان 

برنامه ورزشی پخش می كنند، انتخاب های حقیقی نیستند.
بهتر.  و  متمایز  طراحی  صورت  در  مگر  كند،  تولید  خاص  گزینه های  نمی تواند  بازار 

ساختمان ها و تولیدات صنعتی در بازار وجود دارند، بنابراین زمانی كه افراد 
باید بین دستگاه های گرمایشی متعارف كه مصرف كننده سوخت هستند، 
اول هستند،  گزینه  انتخاب  به  ناگزیر  آنها  كنند،  انتخاب  »هیچ«  گزینه  یا 

بنابراین وظیفه طراحان این است كاری كنند كه بازار به نفع محیط زیست كار كند.
روند طراحی  و  آموزش  و محیطی،  اجتماعی  با مشکلات  مرتبط شدن طراحی  برای 

باید تغییر كند.
در درجه اول باید درک شود كه طراحی اقلیمی یک فعالیت بسیار روشنفکرانه )عقلانی( 
از ساختار جامعه،  زمینه موجود  در یک  باید  یا محصول  تکنولوژی، ساختمان  است. هر 
ایستادگی  تغییرات  مقابل  در  ساختارها  این  اغلب  چراكه  دهد،  تغییر  را  آن  و  كند  عمل 

می كنند.
ثانیاً طراحی باید از الگوی »اجتماع در حال تغییر« به »طبیعت در حال تغییر« تبدیل 
شود و برای توسعه كیفیت زندگی و رابطه بین همه موجودات زنده، جوامع و محیط های 
طبیعی/ مصنوعی، به سمت پایدار شدن گرایش یابد. این بدان معناست كه طراحان در 

همه رشته ها باید:
پایداری  به  كه  برگزینند  آن  با  متناسب  اهدافی  و  كنند  بازبینی  را  انسان  نیازهای   -

زیست محیطی و شادی اجتماعی اولویت دهد.
- ذات طبیعت، روش ها و اهداف روندهای طراحی را بازاندیشی كنند.

- از دانش های دیگر شاخه های علوم در ارتباط با انسان و اكوسیستم بهره ببرند و همه 
را به صورت واحد در نظر بگیرند.

طبیعی،  سرمایه های  بر  متکی  كه  را  ساخت  و  تولید  سیستم های  و  تکنولوژی ها   -
سوخت های فسیلی و مواد شیمیایی مضر نیستند، ترویج كنند.

4- طراحی پایدار با رویکرد اقلیمی
طراحی پایدار به معنای طراحی همساز با بستر خود كه تخریب محیط و وابستگی به 
منابع تجدیدناپذیر را به حداقل می رساند، می تواند به صورت مجموعه ای از ملاحظات و 

راهکارها تعریف شود.

 

ساختمان در تمامی مراحل طراحی، ساخت و بهره برداری، بر بستر خود و به طور كل 
آثار منفی  از  پایدار می توان  به كمک راهکارهای طراحی  اثر می گذارد.  بر محیط زیست 
برای  لازم  پیش بینی های  همچنین  كاست،  زیادی  حدود  تا  ساخت  و  طراحی  مراحل 

نمودار 1: طراحی پایدار
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مرحله بهره برداری را در جهت هرچه پایدارتر ساختن طرح انجام داد. جدول زیر امکان 
و  می دهد  نشان  پروژه  یک  مراحل  از  هریک  در  را  پایدار  طراحی  راهکاری  به كارگیری 
می توان این گونه نتیجه گرفت كه به بیشتر آنها در تمامی مراحل باید توجه شود و به عنوان 
پایدار،  در طراحی  گیرند.  قرار  مدنظر  در مرحله طراحی  بعدی  مراحل  برای  پیش نیازی 
با  با طبیعت است. همراه شدن  از روش های طبیعی برای سازگاری  اولویت در استفاده 
است،  مکان  به  پاسخگویی  و  آن  پذیرفتن  به معنای  آن،  بر  غلبه  در  سعی  جای  به  اقلیم 
همچنین به كارگیری تکنیک هایی نظیر استفاده از انرژی خورشید، استفاده چرخه ای از 

آب، بازیافت مصالح و ... از میزان سربار بودن ساختمان بر طبیعت می كاهد.

6- ساختمان های خورشیدی غیرفعال به عنوان یک راهکار
6-1- طراحی ساختمان غیرفعال خورشیدی

مهم ترین عوامل تأثیرگذار بر عملکرد یک ساختمان غیرفعال خورشیدی به شرح زیر 
است:

• منافذ خورشیدی
خورشیدی  جمع كننده  یک  به عنوان  می تواند  پنجره(  )مانند  شیشه ای  بازشوی  یک 
و  نامرئی  طیف  )طول موج های  خورشید  تابش  برابر  در  شیشه  كند.  عمل  كارآمد  بسیار 

كوتاه( بسیار شفاف است، اما در برابر طیف دور از مادون قرمز كاملًا كدر است، در نتیجه 
انرژی خورشیدی به راحتی از شیشه عبور می كند، به سطوح داخلی برمی خورد و آنها را 
گرم می كند. این سطوح گرم شده، امواج را با طول موج بلند بازتاب می كنند كه بعضی از 

آنها به شیشه برخورد كرده، جذب می شوند و شیشه را گرم می كنند.

• جلوگیری از اتلاف انرژی
جلوگیری از دفع حرارت از جداره ساختمان در یک سیستم كارآمد گرمایش خورشیدی 
عایق بندی  ساختمان،  یک  در  انرژی  از  حفاظت  شیوه  مهم ترین  است.  ضروری  پایدار، 
جداره ها )برای كاهش دفع حرارت از طریق هدایت( و درزبندی آن )برای كاهش نفوذ( 
برای  باشد،  داشته  بیشتری  كارایی  گرما  دفع  كاهش  در  ساختمان  جداره  هرچه  است. 
خوب گرم كردن آن به انرژی كمتری نیاز است، البته درزبندی كامل و محکم ساختمان 
می تواند به آلودگی هوای داخلی منجر شود كه این موضوع سلامتی ساكنان را به خطر 

می اندازد. به این منظور تهویه هوا تا حدی ضروری است.

• ذخیره سازی حرارتی
گرما در ساختمان های خورشیدی در اجزایی ذخیره می شود كه گرما را جذب، ذخیره 
آب  منابع  بتنی،  بنایی، كف  )دیوارهای  آزاد می كنند  داخل ساختمان  در  را  آن  و سپس 
روز  در طول  است.  داخل  دمای  پایدار ساختن  كار،  مهم ترین  این ساختمان ها  در  و...(. 
هنگامی كه گرمای اضافی خورشیدی وجود داشته باشد جرم حرارتی، این مقدار اضافی 
را دریافت می كند تا جلوی گرم شدن زیاد ساختمان را بگیرد )بنابراین نیاز به خارج ساختن 
این گرمای اضافی از ساختمان را از بین می برد(. در طول شب، جرم حرارتی این گرمای 
ذخیره شده در خود را آزاد می كند كه به گرم نگه داشتن ساختمان منجر می شود. هرچه 
سطح  و  بود  خواهد  كمتر  روزانه  چرخه  این  در  دما  نوسان  باشد،  بزرگ تر  حرارتی  جرم 

آسایش حرارتی بیشتر خواهد شد و در نتیجه گرمای كمکی كمتر مورد نیاز خواهد بود.

• اقلیم محلی
دمای خشک هوای اطراف و مقدار تابش خورشید )مستقیم، غیرمستقیم و انعکاسی( 
دو متغیر آب و هوایی مورد توجه در تعیین عملکرد گرمایش خورشیدی غیرفعال هستند. 
رطوبت تقریباً هیچ تأثیری بر عملکرد گرمایشی ساختمان ندارد )البته عملکرد سرمایش 
موضوع متفاوتی است(. سرعت باد، دفع گرمای ساختمان را )اساساً از طریق نفوذ( تحت 
تقریباً  گرمایشی  فصل  یک  برای  سرعت  این  پیش بینی  حال  این  با  می دهد،  قرار  تأثیر 

غیرممکن است.

7- پیشنهاد هایی برای كاهش مصرف انرژی در ساختمان
دستیابی به هدف مصرف كم انرژی برای تأمین آسایش بیشتر در ساختمان ها می تواند 

با دو دیدگاه برآورده شود:
• جلوگیری از اتلاف انرژی

1. كاهش اتلاف حرارت از طریق انتقال
اتلاف حرارت از طریق انتقال تا حدود زیادی قابل كم شدن است، با استفاده از:

• بهبود دادن عایق سازی بنا
• جبران اتلاف حرارت پوسته از طریق جذب تابش خورشیدی

• قطع پل های حرارتی
• فشرده كردن فرم ساختمان برای كاهش مقدار اتلاف حرارت پوسته

جدول 1- به كارگیری راهکارهای طراحی پایدار

بهره برداریساختطراحیردیف

*ملاحظات اقلیمی
***استفاده از منابع تجدیدپذیر انرژی

**استفاده از مصالح تجدیدپذیر
Co2 حذف گسیل***

***كاهش تقاضا برای انرژی
***حفاظت از منابع طبیعی

***كاهش مصرف آب
***كارآمد ساختن حمل ونقل
**مدیریت مواد زائد )زباله(

*نگهداری
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مقاله
علمی

زیادی كاهش  تا حدود  انتقال می تواند  از طریق  اتلاف  آن است كه  قابل توجه  مسئله 
پوسته  با  بنا  یک  آن  بر  افزون  عایق بندی.  افزایش  با  حتی  نیست،  حذف  قابل  یابد،  اما 
عایق بندی شده دارای مزیت تأمین آسایش داخلی بهتر است، چراكه سطوح بنا گرم ترند. 
به  نسبت  بنا  پوسته  دادن  كاهش  دارد،  انرژی  اتلاف  از  جلوگیری  در  مهمی  نقش  آنچه 
دارد،  زیادی  اهمیت  طراحی  زمان  در  مناسب  حرارتی  عایق  تعیین  است.  ثابت  حجم 
چراكه پوسته بنا باید دوره عمر بالایی داشته باشد، این بدان معناست كه موقعیت برای 
افزایش مجدد عایق تا سال ها ایجاد نمی شود. در مقایسه، سیستم های مکانیکی دوره عمر 
كوتاه تری دارند و امکان جایگزین كردن یک مؤلفه كارآمدتر هنگامی كه تعویض مورد نیاز 

است، وجود دارد.
2. كاهش اتلاف حرارت از طریق تهویه

آن  از  یافتن  اطمینان  اول  گام  تهویه،  طریق  از  صرف شده  انرژی  اتلاف  كاهش  برای 
با بهینه كردن طول داكت ها  است كه هیچ فضایی بیش ازحد تهویه نمی شود، همچنین 
و قرارگیری آنها می توان افت فشار هیدرولیکی را كاهش داد. انتخاب سیستم تهویه نیز 
اهمیت دارد، چراكه برخی سیستم ها از لحاظ تولید حرارت و مصرف انرژی كارآمدتر از 
برخی دیگرند. بازیافت حرارت از هوای تخلیه شده از فضا پیش از خروج از بنا توسط مبدل 

حرارتی هوایی یا پمپ حرارتی نیز روشی مؤثر است.

3. كاهش انرژی مورد نیاز برای تأمین آب گرم خانگی
مقدار مصرف آب گرم مسئله ای مربوط به رفتار فردی اشخاص است، بنابراین مقدار 
دو  به كارگیری  موضوع  این  برای  اصولًا  می گیرد.  قرار  طراحی  ملاک  استاندارد  مصرف 

راهبرد امکان پذیر است:

 • كاربری انرژی خورشیدی
بازیافت حرارت است، اما  حرارت آب گرم مصرفی در لوله های جمع آوری، یک منبع 

تولید حرارت توسط منابع تجدیدپذیر )سیستم های فعال خورشیدی، بیوماس، پمپ های 
حرارتی( راه حل های مناسب تری به شمار می رود.

• استفاده از منابع كم گسیل )به كارگیری سیستم های خورشیدی در بنا(:
لحاظ  از  انرژی،  ذخیره  قابلیت  داشتن  بر  علاوه  خورشیدی  غیرفعال  سیستم های 
طراحی و اجرا و نگهداری هزینه چندانی را به ساختمان اضافه نمی كنند، بنابراین از لحاظ 
اقتصادی، اغلب مقرون به صرفه اند. از طرفی سیستم های فعال خورشیدی نیز می توانند 
انرژی مورد نیاز بنا را تأمین كنند بدون نیاز به استفاده از منابع تجدیدناپذیر و دارای گسیل، 

هرچند هزینه سیستم های فعال زیاد است و در درازمدت جبران می شوند.
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سیستم ذخیره سازی حرارتی 
)دیوارهای Trombe( و سیستم 

سقف های حوضچه ای
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درمسـیرتوســعه
برنامهریزی

برنامه ریزی خط انتقال با در نظر گرفتن قابلیت اطمینان و عملکرد اقتصادی در یک 

محیط تجدید ساختاریافته با استفاده از بهینه سازی مبتنی بر تدریس- یادگیری

                  محمدهادی توفیقی                                                                  فاطمه توفیقی

واژگان كلیدی: برنامه ریزی توسعه خطوط انتقال، تحلیل سود، هزینه، بهینه سازی مبتنی بر تدریس

طراحی اختیاری برنامه ریزی توسعه سیستم انتقال از قسمت های مهم برنامه ریزی سیستم های قدرت الکتریکی در محیط های بازار برق 
رقابتی است. این مقاله ابتدا با استفاده از قضیه تحلیل هزینه -سود در اقتصاد به عنوان یک اصل، شبکه انتقال توان را به لحاظ اقتصادی و 
قابلیت اطمینان تحلیل می كند، سپس یک مدل ریاضی سود/ هزینه ارائه  و با بهینه سازی مبتنی بر تدریس - یادگیری )TLBO( كه در بخش 
چهارم معرفی خواهد شد، محاسبه می شود. در نهایت روی یک سیستم 6 باس گارور آزمایش و بررسی خواهد شد. نتایج به دست آمده امکان پذیری و مؤثر 

بودن روش پیشنهادی در این مقاله را نشان می دهد.

برق  تجدید ساختار صنعت  و  بازسازی  اخیر تلاش های گسترده ای در جهت  در دهه 
با  خرده فروشی  بازار  و  عمده فروشی  بازار  در  موجود  رقابت  است.  شده  دنیا  سراسر  در 
و  برق  پایین تر  قیمت  نظیر  بسیاری  سودهای  می تواند  انتقال،  شبکه  به  آزاد  دسترسی 
رقابت موضوعات  این  این،  با وجود  باشد.  به همراه داشته  برای مشتركان  بهتر  خدمات 
فنی و چالش های جدیدی را نیز برای برنامه ریزی سیستم های قدرت تجدیدساختاریافته 

به همراه دارد.
به  انحصاری  سنتی  بازارهای  حالت  از  را  صنعت  این  برق،  بازار  محیط  به  دسترسی 
كیفیت  و  تحویلی  انرژی  قیمت  رقابتی،  بازارهای  در  است.  داده  تغییر  رقابتی  بازارهای 
جمله  از  ارائه شده،  سرویس  اطمینان  قابلیت  و  ولتاژ  كیفیت  شامل  تحویلی  انرژی 
فاكتورهای مهم در موفقیت این تجارت است. عامل اصلی در محیط رقابتی امروز، گرایش 

به سمت نیازهای مشتری و تمایل به سرمایه گذاری در زمینه كیفیت است.
به طور سنتی گسترده ترین روش برای برنامه ریزی توسعه، برنامه ریزی بر اساس كمترین 
هزینه است. این روش ارزش فعلی سرمایه گذاری را با برآورده كردن معیارهای طراحی، 
برنامه ریزی  در  جدیدی  چالش های  یافتن،  ساختار  تجدید  نتیجه  در  می كند.  حداقل 
سیستم قدرت با توجه به قیود بازار و افزایش عدم قطعیت ها به وجود آمده است. روش های 
برنامه ریزی جدیدی نیز وجود دارد كه سعی شان برآورده كردن این چالش هاست. در اغلب 
این روش ها سعی می شود در عین برآورده كردن نیازهای قابلیت اطمینان سیستم، هزینه 
نیز به حداقل برسد. این مقاله روشی جدید برای تصمیم گیری پیرامون نرخ هزینه - سود 

برنامه ریزی توسعه سیستم های انتقال ارائه می كند.

تحلیل هزینه - سود
امروزه برنامه ریزی خطوط انتقال نباید از محیط بازار برق جدا باشد. كاربرانی كه اقدام 
به خریداری برق می كنند، یک ویژگی مهم دیگر یعنی قابلیت اطمینان منبع توان را نیز 
به دلیل  اقتصادی  وارد شدن ضررهای  زمان  در  كه  دارند  را  این حق  آنها   .]1[ می خرند 
برق  بازار  در  بنابراین  باشند،  جایگزین  منبع  به دنبال  تغذیه،  منبع  اطمینان  قابلیت  نبود 
سرمایه گذاری  هزینه  شامل  تنها  نباید  الکتریکی  تغذیه  هزینه  كل  كه  موضوع  این  درک 
و هزینه بهره برداری باشد، دشوار نبوده، بلکه باید هزینه تلفات مشتركان ناشی از تغذیه 
ناكافی یا قطعی ناشی از كمبود توان نیز در نظر گرفته شود. هزینه خروجی در سمت تقاضا 
یک بازتاب اقتصادی مستقیم به قابلیت اطمینان سیستم تغذیه برق است. بدیهی است 

 - از روش سود  مقاله  این  در  تناقض هستند.  در  پایین  و هزینه  بالا  اطمینان  قابلیت  كه 
هزینه قابلیت اطمینان برای برقراری تعادل بین آنها استفاده می شود. این روش می تواند 
قابلیت اطمینان و عملکرد اقتصادی شبکه قدرت را به منظور تعیین اینکه كدام انتخاب 

سرمایه گذاری، بهترین سود كلی را به همراه دارد، متعادل كند.
هزینه قابلیت اطمینان به صورت هزینه سرمایه گذاری كه باید در حوزه عرضه برق شامل 
به سطح  تا  گیرد  تلفات شبکه، صورت  و  بهره برداری  هزینه های سرمایه گذاری خطوط، 
این مقاله سود  تعریف می شود. در  یابیم،  قابلیت اطمینان شبکه قدرت دست  از  خاصی 
قابلیت اطمینان نیز به صورت سود به دست آمده از بهبود قابلیت اطمینان تعریف می شود. 
به دلیل دشوار بودن محاسبه سود اقتصادی و رفاه اجتماعی در یک سطح قابلیت اطمینان 
كمبود  به دلیل  و  اقتصادی مشتركان  تلفات  از  كه  هزینه خروجی  به همراه  خاص، سود 
مشترک  شدن  خارج  هزینه  می شود.  بیان  است،  سیستم  در  داده  رخ   وقفه های  یا  توان 
از مدار نه تنها به زمان خارج شدن، بلکه به ظرفیت خارج شدن، مدت زمان كمبود توان، 
تعداد دفعات كمبود توان و... مرتبط است. هزینه خارج شدن از مدار، تابعی از فاكتورهای 
هرچه  بماند،  ثابت  مدار  از  شدن  خارج  پریونیت  هزینه  اگر  است  بدیهی  است.  ذكرشده 

كمبود توان پایین تر باشد، سود قابلیت اطمینان بالاتر خواهد بود.
هزینه خارج شدن از مدار، از شاخص های مهم در مطالعه قابلیت اطمینان برق و تلفات 
اقتصادی است ]2[. رابطه بین هزینه خارج شدن از مدار و قابلیت اطمینان را می توان از 

طریق شکل 1 توجیه كرد.

 

زمان مطالعه
26 دقیقه

شکل 1: منحنی سود - هزینه قابلیت اطمینان

m.hadi.tofighi@gmail.com
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مقاله
علمی هزینه خارج شدن از مدار به صورت زیر است:

 

كه در آن
i ارزیابی نرخ قطع انرژی گره :IEARi

EENSi: مقدار انتظاری انرژی تغذیه نشده در گره i در زمان مطالعه
n: تعداد كل گره های بار شبکه

i تعداد كل خطاهای منجر به خارج شدن مشترک از مدار گره :m
k ناشی از خطای i كمبود ظرفیت در گره :Lik

k دفعات وقوع خطای :Fk
k مدت زمان خطای :Dk

)Cik)dk: هزینه از مدار خارج شدن برحسب پریونیت است كه می توان آن را با استفاده 
از تابع خروجی جامع مشتركان به دست آورد.

در طول مدت مطالعه، EENS را می توان با استفاده از رابطه زیر به دست آورد:
 

كه در آن
r احتمال سطح بار :PLr

r برای سطح بار q كمبود ظرفیت بار در حالت :APNSq,r
F: مجموعه ای از تمامی حالت های خطاست كه می تواند به كمبود توان تغذیه پریونیت 

منجر شود
A: مجموعه ای از تجهیزات خطا در سیستم قدرت

NL: مجموعه از سطوح بار در طول مدت تحقیق
Pqj: نرخ خروجی خرابی یا نرخ خروجی نگهداری برای j امین وسیله در q امین حالت 

سیستم قدرت
امین   q در  وسیله  امین   k برای  نگهداری  نرخ خروجی  یا  نرخ خروجی خرابی   :Pqk

حالت سیستم قدرت.
Pqj و Pqk را می توان به كمک توابع زیر به دست آورد:

 
كه در آن μ_j، λ_j، λ_k و μ_k به ترتیب نرخ خرابی و نرخ نگهداری j امین و k امین 

وسیله یا نرخ برنامه ریزی نگهداری و نرخ نگهداری متناظر هستند.

مدل ریاضی برای برنامه ریزی خط انتقال شبکه
A مدل ریاضی

با مقایسه و تحلیل مدل های مختلف، مدلی كه در این مقاله به كار گرفته شده، به قرار 
زیر است:

 

كه مقید به موارد زیر است:
 
 
 
 
 
 

كه در آن
 
 
 
 
 

:Cost هزینه قابلیت اطمینان
:Benefit سود قابلیت اطمینان

CXL: هزینه سرمایه گذاری خطوط انتقال
COP: هزینه بهره برداری و نگهداری

CLOSS: هزینه تلفات شبکه
β: ضریب وزنی نرخ هزینه خارج شدن از مدار، بین صفر و یک كه در این مقاله برابر 

0.7 است.
θij: زاویه فاز ij امین انتها

∆EENS: كمیت متغیر مقدار انتظاری انرژی تغذیه نشده از سوی خط انتقال كه آن را 
در شرایط استفاده یا در شرایط قطع قرار می دهد.

IEAR: نرخ ارزیابی قطعی انرژی در سیستم قدرت
توان  خطوط،  تعداد  حد  افزایش،  قابل  خطوط  تعداد  :به ترتیب   P̅ij و   nij، n̅ij، Pij

خطوط، ظرفیت خطوط
bij: ادمیتانس شاخه

 P: توان گره
G و G̅  توان ژنراتور و حداكثر توان خروجی ژنراتور

A: ماتریس تصادفی بین گره و شاخه
PL: بار گره

Pc: كاهش مقدار بار
i هزینه سرمایه گذاری پریونیت خط :Ci

i طول خط :Li
Ni: تعداد كل خطوط مورد نیاز در شبکه قدرت

U: ولتاژ شبکه
t: زمان اجرا

δ: قیمت الکتریسیته
N: تعداد كل خطوط در شبکه قدرت

i مقاومت خط :Ri

B. ویژگی های مدل
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مقـاله علمـیدرمسیرتوسعه

با مقایسه مدل های ریاضیاتی سنتی برنامه ریزی شبکه قدرت، روش پیشنهادی دارای 
مزایا و مشخصه های زیر است:

1- این مدل به صورت جامع هزینه قابلیت اطمینان و سود قابلیت اطمینان را در نظر 
می گیرد و رابطه بین قابلیت اطمینان و عملکردهای اقتصادی را هماهنگ می كند. تابع 

هدف بسیاری از نواقصی را كه روش های سنتی دارا بودند برطرف می  كند.
2- سود اجتماعی كل را بازتاب می دهد و معنای فیزیکی و اهمیت ریاضیات آن واضح 

و به آسانی قابل فهم است.
برای  انتخاب،  قابل  خطوط  شاخص های  برای  هزینه  سود  اطمینان  قابلیت  نرخ   -3
مثال J=cost/benefit، benefit= IERA×EENS، انتخاب می شود. شاخص J با اندازه 
انتخاب شده وجود نخواهد  تغییری در مرتبه خطوط  بنابراین  رابطه عکس دارد،   IERA

داشت،  از این رو بر نتایج برنامه ریزی تأثیری نخواهد داشت.
4- این مدل این امکان را برای برنامه ریزان شبکه فراهم می آورد تا بتوانند تشخیص 
در  مدل  این  می دهد.  قرار  اختیار  در  را  سود  بیشترین  خط،  كدام  سایت  افزایش  دهند 

مقایسه با سایر مدل ها، می تواند تأثیر خطوط جدید بر كل شبکه را بهتر بازتاب دهد.

بهینه سازی مبتنی بر تدریس - یادگیری
جدید  بهینه سازی  روش  یک   )TLBO( یادگیری  تدریس-  بر  مبتنی  بهینه سازی 
ارائه شده است. این روش در اثر تأثیر یک معلم روی دانش آموزان كار می كند، مانند سایر 
الگوریتم های الهام گرفته از طبیعت، TLBO نیز یک روش مبتنی بر جمعیت است و یک 
به عنوان  جمعیت  می  كند.  استفاده  كلی  جواب  به  دستیابی  برای  راه حل ها  از  جمعیت 
گروهی از یادگیران یا دانش آموزان یک كلاس در نظر گرفته می شود. یک مدرس تلاش 
می كند با آموزش به یادگیران، سطح دانش كلاس را افزایش دهد و دانش آموز به نمره یا 
رتبه خوبی مطابق با توانایی خودش دست یابد. در حقیقت یک مدرس خوب كسی است 
كه دانش آموز خود را به سطح دانش خودش برساند. مدرس یک شخص با دانش بالا در 
جامعه است كه علم خود را با دانش آموزانش تقسیم می كند، به طوری كه بهترین جواب 
)بهترین عضو جمعیت( در همان تکرار به عنوان مدرس عمل می كند. فرآیند TLBO به 
دو فاز تقسیم  می شود، فاز اول فاز مدرس كه شامل فراگیری از مدرس است و فاز دوم فاز 
یادگیرنده كه شاگردان از تراكنش متقابل همدیگر آموزش می بینند. بعد از تولید جمعیت 
اولیه و ارزیابی تابع هدف برای هر عضو از جمعیت فاز مدرس و یادگیرنده به صورت زیر 

بیان می شود ]4,3[.
موقعیت  به سوی  )جمعیت(  كلاس  امتیاز  میانگین  تغییر  برای  مدرس  مدرس:  فاز 
تولید یک  برای  رابطه 1۶  فرآیند تصادفی مطابق  با یک  فاز  این  خودش تلاش می كند، 

عضو یا موقعیت جدید در جمعیت ادامه می یابد.

  )1۶(
                                                                                                                                   

اندیس D )بیانگر تعداد موضوعات یا دروس متغیر مسئله( ، Xold,D عضو قدیمی كه 
 D×1 بردار بیاموزد و شامل یک  از مدرس  افزایش سطح دانش مجبور است  برای  هنوز 
می شود كه نتیجه مربوط به هر موضوع یا درس خاص را در بر می گیرد. r یک عدد تصادفی 
در بازه ]0,1[ است. Xteacher,D بهترین عضو جمعیت در این تکرار است كه برای تغییر 
میانگین كلاس )جمعیت( به سمت موقعیت خودش تلاش می كند. TF فاكتور تدریس و 

MD یک بردار D ×1 شامل مقادیر میانگین نتایج كلاس برای هر موضوع است.
مقدار TF می تواند 1 یا 2 باشد كه گامی ابتکاری است و به صورت تصادفی با احتمال 
مساوی در نظر گرفته می شود. عضو جدید Xnew,D در صورتی كه بهتر از عضو قدیمی 

باشد پذیرفته می شود.
از  دیگری  و  مدرس  طریق  از  یکی  مختلف  روش  دو  با  یادگیرندگان  یادگیرنده:  فاز 
طریق تعامل میان خودشان دانش شان را افزایش می دهند. یک یادگیرنده به طور تصادفی 
با دیگر یادگیرندگان به كمک بحث های گروهی، ارائه و... تعامل می كند. یک یادگیرنده 
دانش  سایرین  آنکه  شرط  به  گرفت،  خواهد  یاد  دانش آموزان  سایر  از  جدیدی  چیزهای 

بالایی نسبت به او داشته باشند.

)17(

اندیس i، از یک تا تعداد كل اعضا تغییر می كند، Xold,i عضو قدیمی است كه تاكنون 
بازه  در  ri یک عدد تصادفی  نگرفته،  یاد  دانش آموزان چیزی  با سایر  متقابل  تراكنش  از 
]0,1[ و Xj و Xk دو دانش آموز هستند كه به صورت تصادفی با شرط j ≠ k و شرط بهتر 
بودن تابع هدف Xj نسبت به Xk انتخاب شده اند. عضو جدید Xnew,i در صورتی كه بهتر 
 TLBO Xold,i باشد پذیرفته می شود. به این ترتیب فلوچارت الگوریتم  از عضو قدیمی 
 ]3,4[ مراجع  در   TLBO الگوریتم  زمینه  در  بیشتر  توضیحات  است.   2 شکل  به صورت 

آمده است.

 

TLBO شکل 2-  فلوچارت الگوریتم



31 سـال سیزدهم ، شماره سـال سیزدهم ، شماره 8181
فصلنامه تابستان فصلنامه تابستان 14021402

مقاله
علمی

مطالعه موردی
روند تصمیم گیری پیشنهادشده در بخش 3، روی سیستم ۶ باس گارور آزمایش شد. 
شبکه اولیه آن و توزیع توان و بار در شکل 3 نشان داده شده، همچنین حداكثر بار و توان 

ورودی در جدول 1 آمده است ]5[.
 

در این مطالعه، خط 70 میلیون یوان/ )km•circuit( قیمت گذاری شد، نرخ خطای 
year/  4-10*9.13 برابر  تعمیرات  نرخ   ،)year•km•circuit(  /  0.05 برابر  خط 
ساعت،  كیلووات  یوان/   30  ،)IEAR( قطع شده  انرژی  ارزیابی  نرخ   ،))times•circuit
ساعات بارداری برابر 3500 ساعت و   برابر 0.1 و   نیز برابر 0.7 است. روش بهینه سازی 
مبتنی بر تدریس - یادگیری در این مطالعه استفاده شده است. گزینه 4 یک برنامه سنتی 
نظر  در  هدف  توابع  به عنوان  را  بهره برداری  هزینه های  و  خط  سرمایه گذاری  كه  است 
تركیب ۶-2)4(،  به  می توان  آنالیز  و  تحلیل  با  است.  مقید  توان  فلوی  به حد  و  می گیرد 
3-5، 4-۶)2( با انرژی انتظاری تغذیه  نشده )MWh/Year( 2۶7.1 )*EENS( دست 
 ۸.013=30*2۶7.1=*IEAR*EENS یافت، بنابراین هزینه خارج شدن از مدار برابر با

میلیون یوان خواهد شد، در حالی كه هزینه آن می تواند به مقدار زیر برسد ]۶[.

 i نرخ بهره سالانه است كه در این تحقیق برابر ۶ درصد در نظر گرفته شده است. N نیز 
دوره برگشت سرمایه گذاری است كه در اینجا 10 سال فرض شده است.

كه در آن
 
 

است،  مدار  از  شدن  خارج  هزینه  و  هزینه  مجموع  كلی  هزینه 
Cost=cost-cost* به معنای افزایش هزینه قابلیت اطمینان در مقایسه با 
 Benefit= outage cost*-outage مدل سنتی گزینه 4 است، همچنین

cost كه به معنای افزایش سود قابلیت اطمینان در مقایسه با مدل سنتی گزینه 4 است و 
هزینه/ سود نیز نرخ مؤثر هزینه قابلیت اطمینان است.

جدول 2 نشان می دهد در چند پاسخ كه توسط بهینه سازی مبتنی بر تدریس - یادگیری 
كوچک تر  همه  از  گزینه ها  سایر  با  مقایسه  در   ،1 گزینه  سود  هزینه/  نرخ  آمده،  به دست 
است. بنابراین به عنوان پاسخ بهینه انتخاب می شود كه به طور هم زمان حداقل هزینه كل 
را نیز برآورده می كند. جدول 3 نیز تعداد خطوط جدید برای سیستم ۶ باس گارور را نشان 

می دهد.

نتیجه گیری
محدودیت های  اساس  بر  قدرت  شبکه  برنامه ریزی  جدید  روش  یک  مقاله  این  در 
قابل اطمینان ارائه شد كه می تواند شاخص قابلیت اطمینان شبکه قدرت را به شاخصی 
اقتصادی تبدیل كند و آن را به عنوان یک تابع هدف در نظر بگیرد. این مدل به برنامه ریزان 
شبکه قدرت این امکان را می دهد بدانند افزایش كدام خط می تواند بیشترین سود را به 
تأثیر خطوط  با سایر مدل ها می تواند  همراه داشته باشد. روش پیشنهاد شده در مقایسه 
مطالعه  از  به دست آمده  نتایج  همچنین  دهد،  بازتاب  بهتر  به صورت  را  شبکه  در  جدید 

موردی، نشان دهنده كارآمدی مدل پیشنهادی است.

 مراجع
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Master's degree thesis of Guangxi University.
2.Wang, X. (1990). Optimal planning application of electronic network. Beijing:Hydraulic and 
Electric Engineering Press.
3. M. Savsani, D. V. (2011). Teaching–learning-based optimization: A novel method for con-
strained mechanical design optimization problems. Computer-Aided Design, 303–315.
4.M. Savsani, D. V. (2012). Teaching–Learning-Based Optimization: An optimization method for 
continuous non-linear large scale problems. Information Sciences, 1–15.
5.Xuguang Hou, e. (1991). Optimal Method for Power Syetems Planning. Huangzhong University 
of Science and Technology Press.
6.Guo, Y. (2003). Power System Reliability Analysis. Beijing: Tingshua University.

شکل 3- شبکه اولیه سیستم 6 باس گارور

جدول 1- پارامترهای باس سیستم 6 باس گارور

IEAR=30 Yuan (kWh-1) جدول 2- نتایج برنامه ریزی  با

جدول 3- تعداد خطوط جدید برای سیستم 6 باس گارور
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بازیگران اصلی

صنایع معدنی ایران

i.firuzpur@farab.com -ایمان فیروزپور-رئیس بخش بازرگانی شركت توسعه راه و ریل فراب                  

واژگان كلیدی:  فولاد، مس، آهن، كرمان، یزد، سیرجان، احیا، ریخته گری، گندله

زمان مطالعه
30 دقیقه

در گزارش طرح توجیهی صنایع معدنی كه در چند فصل تهیه شده است بر آن است تا به جنبه های گوناگون صنعت معدن در ایران و 
جهان پرداخته شود. همچنین در این سلسله گزارش ها انگیزه های ورود فراب به این صنعت بررسی خواهد شد. در فصل نخست تاریخچه 
مختصری از معدنکاری در ایران و جهان ارائه شد. همچنین با ظرفیت های معدنی ایران آشنا شدیم. در بخش دوم این گزارش، به بررسی 

متولیان اصلی صنایع معدنی ایران، پروژه های بزرگ جاری معدنی ایران و شناسایی شركت های برتر معدنی ایران می پردازیم.

1- نهادهای بالادستی
وزارت صنعت، معدن و تجارت كه به صورت سرواژه وزارت صمت نیز خوانده می شود، 
در  نگهبان،  و تصویب شورای  تیر 1390  از تصویب مجلس شورای اسلامی هشتم  پس 
راستای طرح كوچک سازی دولت با ادغام دو وزارتخانه بازرگانی و صنایع و معادن تشکیل 

شد و متولی اصلی بخش معدن در كشور به شمار می رود.
برابر آخرین تغییرات سازمانی وزارت صمت در آذرماه 1400، دو نهاد معاونت معادن 
و فراوری مواد و سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو( متولی 
دولتی بخش معادن خواهند بود. در عکس 1 و 2 ساختار سازمانی این دو نهاد آورده شده 

است.
 

1-1 معاونت معادن و فراوری مواد
وظایف این معاونت به شرح زیر است و به پنج واحد سازمانی تقسیم می شود:

معادن عمده ترین منبع تأمین مواد اولیه مورد نیاز بخش های مختلف اقتصادی كشور 
هستند و نقش آنها در شناسایی ثروت ها، گسترش صنایع، توسعه متوازن كشور و ایجاد 
درآمدها قابل توجه است. جذب سرمایه گذاری در این بخش كلیدی اقتصاد، در راستای 
از  و  اقتصادی  از محورهای رشد  یکی  به عنوان  این ذخایر می تواند  از  بهینه  بهره برداری 
راستای  در  را  بی بدیلی  نقش  و  باشد  مطرح  نفت  درآمدهای  جایگزین  بخش های  جمله 
توسعه متوازن كشور ایفا كند. مدیریت كارآمد بهره برداری از ذخایر معدنی كشور در كنار 
را در جهت گسترش  از دیگر مزیت ها، می تواند فرصت های مناسبی  بهره گیری مناسب 

نقش  و  نموده  ایجاد  آن  تولیدات  زنجیره  پسین  و  پیشین  فعالیت های  توسعه  و  معادن 
و فراوری  زیرمجموعه معاونت معادن  ایفا كند. واحدهای  اقتصاد ملی  را در  شایسته ای 

مواد به شرح زیر است:
1- صنایع مواد پیشرفته

2- صنایع شیمیایی و پلیمری
3- اكتشاف

4- صنایع معدنی
5- بهره برداری معادن

1-2 سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو(
نیاز  رفع  به منظور  )ایمیدرو(  ایران  معدنی  صنایع  و  معادن  نوسازی  و  توسعه  سازمان 
اقتصادی كشور  نظام  بهینه سازی  بر  تأكید  با  فرآورده های معدنی  و  به محصولات  كشور 
از ذخایر معدنی و  بر استفاده  در بخش معادن و صنایع وابسته، همچنین اعمال نظارت 
بهره برداری صحیح و مؤثر از آنها و به موجب ماده ۶ قانون تأسیس وزارت صنایع و معادن 
مصوب 1379 مجلس شورای اسلامی و تبصره ذیل ماده مذكور به منظور بررسی، تهیه 
و اجرای طرح های احداث، توسعه، تجهیز و نوسازی صنایع تولیدی متالوژی، استخراج 
و فرآوری مواد معدنی و اجرای كارهای اكتشافی تشکیل شده است. سازمان به موجب 
قانون مذكور، طبق قانون تأسیس سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران مصوب 134۶ 

و اساسنامه و مقررات آن اداره خواهد شد.

عکس 2- ساختار سازمانی ایمیدروعکس 1: ساختار سازمانی وزارت صمت – مصوب آذر 1400



33 سـال سیزدهم ، شماره سـال سیزدهم ، شماره 8181
فصلنامه تابستان فصلنامه تابستان 14021402

شركت های اصلی زیرمجموعه سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران 
)ایمیدرو( به شرح زیر است:

)IRALCO(  1- شركت آلومینیوم ایران
)NISCO( 2- شركت ملی مس ایران

)MSC( 3- شركت فولاد مباركه اصفهان
)KSC( 4- شركت فولاد خوزستان

)ESCO( 5- شركت سهامی ذوب آهن اصفهان
)NICICO( ۶- شركت ملی صنایع مس ایران

)NILZCO( 7- شركت ملی سرب و روی ایران
۸- شركت احداث صنعت )ESC( - ساخت كارخانه سیمان

)IMPASCO( 9- شركت تهیه و تولید مواد معدنی ایران
)ITR( 10- مؤسسه آموزش و پژوهش وزارت صنایع و معادن

)PGSEZ( 11-  منطقه ویژه اقتصادی صنایع معدنی و فلزی خلیج فارس
12- مجتمع فولاد قائنات

2- مالکیت معادن كشور
بنا به گزارش مركز آمار ایران، در سال 1399 از تعداد 57۸2 معدن كشور، تنها 159 
معدن )3 درصد( با 20 درصد میزان تولید، مربوط به بخش عمومی بوده و بقیه در مالکیت 
عمومی  معادن  تولیدات  ارزش  حال  این  با  دارند.  قرار  خصوصی  و  تعاونی  شركت های 

باارزش  ارزش است كه نشان می دهد عمده معادن  برابر ۶9 درصد كل 
ارزش  به طوری كه شاخص  دارد،  قرار  )دولت(  اختیار بخش عمومی  در 
تن تولید در بخش عمومی 11.5 میلیون ریال و در بخش خصوصی 1.3 
نفر  هزار   120 از  بیش  از  نیز  شاغلان  تعداد  نظر  از  است.  ریال  میلیون 

شاغل در معادن، 30 درصد در بخش عمومی و مابقی در بخش های تعاونی و خصوصی 
مشغول كارند )جدول 1(.

 
3- هلدینگ های بزرگ معدنی كشور

عمده شركت های فعال در صنایع معدنی نیز همچون صنایع اصلی دیگر زیرمجموعه 
چند هلدینگ بزرگ قرار دارند )جدول 2(.

 
4- پروژه های بزرگ جاری معدنی ایران

با توجه به آمار وزارت صمت از پروژه های جاری كشور در سال 1402، پروژه های برتر 
معدنی كشور از نظر ظرفیت، در دو جدول فولادی )جدول 3( و غیرفولادی )جدول 4( 

آورده شده است.

نتیجه گیری:شناسایی شركت های برتر معدنی ایران
معدنی كشور می توان چنین جمع بندی  فلزی  پروژه های جاری  دو جدول  به  توجه  با 

كرد:

له
قا

م
ی

ش
وه

پژ

جدول 1-تقسیم بندی معادن كشور از نظر مالکیت ]مركز آمار ایران 1400[

جدول 2- هلدینگ های بزرگ معدنی ایران

مجموعه مادرنام هولدینگردیف

وزارت صمتسازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو(1

سرمایه گذاری غدیر )شستان(شركت بین المللی توسعه صنایع و معادن غدیر )جیمیدكو(2

بنیاد مستضعفانشركت گسترش صنایع معدنی كاوه پارس3

سرمایه گذاری تأمین اجتماعی )شستا(شركت سرمایه  گذاری صدرتأمین )تاصیکو(4

گروه مالی پاسارگادشركت مادر تخصصی توسعه معادن و صنایع معدنی خاورمیانه )میدكو(5

گروه مالی پارسیانشركت فرآوری معدنی اپال كانی پارس شركت سرمایه گذاری پارسیان۶

گروه مالی سپهشركت گروه مدیریت سرمایه گذاری امید7

گروه مالی گردشگریشركت گسترش صنایع و معادن ماهان۸

خصوصیشركت سرمایه گذاری پرشیا فلز اسپادانا9

خصوصیهولدینگ معدن و صنایع معدنی احیا10

درصدمقدار تولید )تن(درصدتعداد معادنعنوان
ارزش تولیدات 
)میلیون ریال(

درصد
متوسط تعداد 
شاغلان )نفر(

درصد
ارزش تولید )میلیون 

ریال( به تن تولید

3011.51%۶935,۸95%201,034,۶41,775%3۸9,91۶,1۸1%159بخش عمومی

30.55%13,925%4۸,۸4۶,922%51۶,13۸,۸34%301شركت های تعاونی

۶71.32%30۸0,50۶%7۶450,207,079%92340,297,23۶%5,322شركت های خصوصی

1003.35%100120,32۶%1001,493,۶95,77۶%10044۶,352,251%5,7۸2جمع
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ظرفیت های معدنی ایراندرمسیرتوسعه
ظرفیت-نام پروژهشماره

سال راه اندازیهزار تن در سال
درصد 

پیشرفت
كارفرمااستانمحل پروژه

مجتمع صنایع معدنی كاوه پارسخراسان رضوی سنگان5%5,0001403گندله سازی سنگان1

كرمانبافق20%5,0001404گندله سازی بافق2
مجتمع معدنی و صنعت آهن و فولاد 

بافق

مجتمع فولاد مباركهاصفهان مباركه0%4,2001402نورد گرم 2 ورق مباركه3

مجتمع سنگ آهن گهر زمینكرمان سیرجان5%4,0001405خط 4 و 5 كنسانتره گهرزمین4

ذوب آهن پاسارگادفارس شیراز99%3,5001402كنسانتره پاسارگاد5

مجتمع گندله سازی بهابادیزد بهاباد39%3,4001403گندله سازی بهاباد۶

مجتمع توسعه آهن و فولاد گل گهركرمان سیرجان15%3,000140۶فولادسازی به روش كوره قوس و القایی7

مجتمع توسعه آهن و فولاد گل گهركرمان سیرجان15%3,000140۶خط نورد شماره یک-ورق گرم۸

مجتمع توسعه آهن و فولاد گل گهركرمان سیرجان15%3,000140۶ریخته گری گل گهر9

 مجتمع گندله سازی مادكوشهرمزگان بندرعباس0%2,5001404گندله سازی )فاز 2( مادكوش10

احیای استیل فولاد بافتكرمان بافت15%2,5001402گندله - مجتمع فولاد بافت كرمان11

ایمپاسکوخراسان رضوی سنگان20%2,5001402كنسانتره- شرق فولاد خراسان12

فولاد غدیر نی ریزفارس نی ریز35%2,5001404گندله سازی غدیر نی ریز13

اپال پارسیان سنگانخراسان رضوی سنگان۶0%2,4001403طرح تجهیز معادن سنگ آهن سنگان14

مجتمع فولاد بوتیای ایرانیانكرمان كرمان50%2,0001402آهن اسفنجی احیای مستقیم )گاز( بوتیا15

مجتمع سنگ آهن گهر زمینكرمان سیرجان90%2,0001402خط سه كنسانتره )فاز 2(1۶

مجتمع توسعه آهن و فولاد گل گهركرمانسیرجان35%1,۸001404مگا مدول طوبی - احیای مستقیم )گاز(17

فولاد تربت حیدریهخراسان رضوی تربت حیدریه31%1,۸001404آهن اسفنجی احیا مستقیم )گاز( تربت حیدریه1۸

فولاد ستاره سیمین هرمزهرمزگان بندرعباس1%1,7201404ستاره سیمین هرمز - احیای مستقیم )گاز(19

سنگ آهن مركزی ایرانهرمزگان بندرعباس10%1,7001404آهن اسفنجی بافق20

فولاد بافق كسری )آریا(یزدبافق۶0%1,7001404مگا مدول كمبو بافق )بریکت سرد و گرم(21

مجتمع فولاد خوزستانخوزستاناهواز0%1,7001402زمزم 3 در احیای مستقیم )گاز( خوزستان22

 مجتمع جهان فولاد سیرجانكرمان سیرجان30%1,7001404كارخانه احیای مستقیم شماره 2 شول23

صنایع فولاد كردستانكردستان بیجار9%1,۶001404مگا مدول آهن اسفنجی احیای مستقیم )گاز(24

 چابهار22%1,۶001404فاز 1 احیا مستقیم )گاز( چابهار25
سیستان و 
بلوچستان

فولاد مکران منطقه آزاد چابهار

فولاد سیرجان ایرانیانكرمانبردسیر0%1,5001403توسعه احیای بردسیر2۶

ذوب آهن سقزكردستان سقز35%1,4001402احیای مستقیم )گاز( سقز27

 مجتمع جهان فولاد سیرجانكرمان سیرجان0%1,3001402خط ریخته گری شماره 2 سیرجان2۸

فولاد كاویان گهر سیرجانكرمان سیرجان5%1,2501403گندله سازی گهر سیرجان29

فولاد رشتخوارخراسان رضوی رشتخوار31%1,2001404گندله سازی رشتخوار30

فولاد رشتخوارخراسان رضوی رشتخوار10%1,2001404فرآوری كنسانتره رشتخوار31

ذوب آهن البرز غربزنجانابهر15%1,2001403آهن اسفنجی البرز )میدركس(32

جدول 3- فهرست پروژه های بزرگ فولادی كشور
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له
قا

م
ی

ش
وه

پژ

صنایع فولاد كردستانكردستان قروه5%1,0001403نورد ورق - ورق گرم قروه33

صنایع فولاد كردستانكردستان قروه5%1,0001403ریخته گری قروه34

صنایع فولاد كردستانكردستان قروه5%1,0001403ذوب به روش كوره قوس و القایی قروه35

فولاد سیرجان ایرانیانكرمانبردسیر100%1,000139۶فولاد بردسیر3۶

صبا امید غرب خاورمیانهكردستانبیجار23%9201404گندله سازی غرب خاورمیانه بیجار37

احیا استیل فولاد بافتكرمانبافت5%۸001404احیای شماره 2 بافت3۸

صنعت فولاد شادگانخوزستان شادگان54%۸001403خط یک ریخته گری شادگان39

ملی فولاد ایرانیزد بافق۸5%۸001403احیای مستقیم شماره یک بافق40

صنعت فولاد شادگانخوزستان شادگان54%۸001403فولادسازی شماره یک شادگان41

ملی فولاد + ایمیدرو + فولاد قائناتخراسان جنوبی نیمبلوک73%۸001403فولادسازی القایی قائنات42

ملی فولاد + ایمیدرو + فولاد قائناتخراسان جنوبی نیمبلوک72%۸001403ریخته گری قائنات )بیلت(43

ملی فولاد ایرانآذربایجان شرقی میانه۶3%۸001405كوره قوس میانه44

ملی فولاد ایرانآذربایجان شرقی میانه۶3%۸001405ریخته گری شماره یک میانه45

پارس فولاد سبزوارخراسان رضوی سبزوار۸%۸001402ریخته گری شماره یک سبزوار4۶

فولاد سفیددشت چهارمحال و بختیاریچهارمحال شهركرد۸۶%۸001403كوره قوس شماره یک سفیددشت47

مجتمع فولاد سفیددشتچهارمحال شهركرد۸۶%۸001403ریخته گری شماره یک سفیددشت4۸

فولاد غدیر نی ریزفارس نی ریز53%۸001403فولادسازی كوره قوس نی ریز49

فولاد غدیر نی ریزفارس نی ریز5۶%۸001403ریخته گری غدیر نی ریز50

پارس فولاد سبزوارخراسان رضوی سبزوار0%۸00140۶فولادسازی با روش كوره قوس سبزوار51

فولاد آلیاژی ایرانیزدیزد90%7001403ذوب و ریخته گری یک یزد52

فولاد آلیاژی ایرانیزدیزد75%۶501403فولادسازی با روش كوره قوس آلیاژی یزد53

آهن اسفنجی ایساتیسیزدیزد۶5%7001403ریخته گری ایساتیس54

آهن اسفنجی ایساتیسیزدیزد۶5%7001403فولادسازی با روش كوره قوس یزد55

مجتمع فولاد اردستاناصفهان اردستان۶0%۶501402فاز دوم كوره قوس و القایی اردستان5۶

صنایع آهن و فولاد سرمد ابركوهیزد ابركوه50%۶001405كوره قوس شماره یک سرمد ابركوه57

صنایع آهن و فولاد سرمد ابركوهیزد ابركوه50%۶001405ریخته گری سرمد ابركوه5۸

ذوب آهن آریان بویین زهراقزوینبویین زهرا۸5%5501402كوره فولاد بویین زهرا59

ذوب آهن آریان بویین زهراقزوینبویین زهرا۸5%5501402ریخته گری بویین زهرا۶0

معادن سنگ آهن احیا سپاهانخراسان رضوی سنگان0%5501402تولید كنسانتره )فاز 3( احیای سپاهان۶1

مجتمع توسعه آهن و فولاد گل گهركرمان سیرجان55%5001402تولید بریکت- احیای مستقیم گل گهر۶2

فولاد بهنورد كویریزد ابركوه47%5001404احیا مستقیم در مجتمع فولاد بهنورد كویر۶3
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ظرفیت های معدنی ایراندرمسیرتوسعه
ظرفیت-نام پروژهشماره

هزار تن در سال
سال 

راه اندازی
درصد 

پیشرفت
كارفرمااستانمحل پروژه

ملی صنایع مس ایرانكرمانسرچشمه90%1501402كنسانتره )تغلیظ( مس دره زار1
ملی صنایع مس ایرانكرمان بردسیر90%1301402كنسانتره )تغلیظ( مس درآلو2

توسعه صنایع و معادن گهر مس كرمان شهربابک14%1001405كنسانتره )تغلیظ( مس چاه فیروز3
)ملی مس و میدكو(

فرآوری مس درخشان تخت گنبدكرمان سیرجان70%۶01402كنسانتره )تغلیظ( مس تخت گنبد4
مس سرچشمه )ملی مس(كرمانخاتون آباد0%3۶1403فلوتاسیون سرباره مس خاتون آباد5
مولیبدن سیه كمرآذربایجان شرقیمیانه0%1402-كنسانتره )تغلیظ( مولیبدن سیه كمر۶

توسعه معادن سرب و روی مهدی آبادیزد مهریز5۸%2001403كنسانتره )تغلیظ( سرب و روی مهدی آباد7

مجتمع سرب و روی چاه میریزد بهاباد۸5%2001402فلوتاسیون سرب و روی چاه میر۸
مجتمع ذوب و احیاء روی قشمهرمزگان قشم0%1513۸1فاز دوم پروژه ذوب احیای روی قشم9

آلومینیوم كاوه خوزستانخوزستان مسجدسلیمان40%401403ریخته گری بیلت آلومینیوم كاوه خوزستان10

آلومینیوم كاوه خوزستانخوزستان مسجدسلیمان3۸%201403ریخته گری آلیاژ آلومینیوم كاوه خوزستان11

جدول 4- پروژه های جاری فلزی غیرفولادی كشور

1- بیش از ۸0 درصد پروژه های جاری فلزی كشور به بخش های مختلف صنعت فولاد 
سال  در  تن  میلیون   100 از  بیش  فولادی  جاری  پروژه های  كلی  ظرفیت  و  بوده  مربوط 

است. در صورت تکمیل همه این پروژه ها، ظرفیت تولید فولاد ایران 5 برابر خواهد شد.
2- عمده پروژه های فلزی غیرفولادی مس، سرب و روی و آلومینیوم هستند.

 استان هایی كه بیشترین حجم ظرفیت پروژه را داشتند به ترتیب:
1- كرمان 34.۸ میلیون تن

2- خراسان رضوی 1۶.2 میلیون تن
3- یزد 10.7 میلیون تن

4- كردستان ۶.9 میلیون تن
5- هرمزگان 5.9 میلیون تن

حجم  بیشترین  مباركه  و  بندرعباس  بافق،  سنگان،  سیرجان،  نیز  شهرها  میان  در 
پروژه ها را دارا بودند.

 كارفرمایان برتر از نظر ظرفیت پروژه:
1- ایمیدرو )وزارت صمت(

2- مجتمع توسعه آهن و فولاد گل گهر )سرمایه گذاری غدیر(

3- فولاد مباركه
4- جهان فولاد سیرجان )سرمایه گذاری امید(

گروه   - )میدكو  خاورمیانه  معدنی  صنایع  و  معادن  توسعه  تخصصی  مادر  شركت   -5
پاسارگاد(

 پیمانکاران برتر از نظر ظرفیت پروژه:
1- ایریتک )فولاد مباركه و ایمیدرو(

2- فکور صنعت تهران
3- شركت مهندسی بین المللی فولاد تکنیک

4- شركت مهندسی معادن و فلزات )MME( )ایمیدرو(
5- مهندسی فناور معادن و فلزات )MMTE( )ایمیدرو(

۶- مشاوران برتر از نظر ظرفیت پروژه:
1- فنی و مهندسی فولاد مباركه

2- تارا طرح
3- برسو

4- مهندسین مشاور پولاد
لازم به اشاره است كه گزارش طرح توجیهی صنایع معدنی در چهار بخش تهیه شده 
صنایع  اصلی  بازیگران  و  ایران  معدنی  ظرفیت های  نشریه  پیشین  شماره های  در  است. 
معدنی در ایران، بررسی شد. در بخش های آتی به بررسی مزیت نسبی صنایع معدنی در 

ایران و SWOT صنایع معدنی با نگرش به ایران و گروه فراب پرداخته خواهد شد.

منابع:
1. سایت وزارت صمت

2. سایت شركت ایمیدرو
3. سامانه صنایع بالادستی ایران )صبا(

معدن فیروزه نیشابور
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در این بخش بخوانید و ببینید :

زندگی پر استرس امروز باعث می شود 
كه بســیاری از مــا به طبیعت پنــاه ببریم. 
زمــان در طبیعت مفهوم خود را از دســت 
بــه شــدت  می دهــد، طبیعــت در پاییــز 
گوناگون و گاهی پــر از تضاد در یک زمان 
می شــود. در این شماره از نشــریه فراب 
برنامه یك ســفر كوتاه پاییزی به دل جنگل 
اولنــگ را در بخش طبیعت گردی برایتان 
تهیه كردیــم. از طرفی زندگی و كار بدون 
فرهنــگ و هنــر خالــی از معنا می شــود. 
فرهنگ ریشه در دانش ها، باورها، هنرها، 
قوانیــن، اخلاقیــات، عــادات هــر جامعه 
دارد. فرهنــگ تفکر جمعی جامعه اســت 
كه در پدیده ها و رفتارهای اجتماعی تجلی 
می یابد و تمامی امور اقتصادی، اجتماعی، 
سیاســی، نظامی، مادی و معنوی را متأثر 
می ســازد. یکی از فصول مشترك فرهنگ 
و مذهــب تجلــی مراســم اربعیــن و گره 
خوردن آن به جامعه شــده اســت. بخش 
مذهبی این شــماره به مراســم پیاده روی 
اربعیــن  و در اخر در بخــش كتاب خوانی، 
چکیــده ای از مهمتریــن نــکات كتاب »از 

خوب به عالی« را جمع آوری كرده ایم.

فرهنگوهنر
آنچهبایدبدانیم
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اگر تاكنون در پاییز به اولنگ نرفته اید، 
پاییز را حس نکرده اید. اولنگ از زیباترین 
جنگل های كمتر شنیده شده ایران است 
شاهرود  شمال  كیلومتری   50 در  كه 
دل  در  بهشتی  اولنگ،  دارد.  قرار 
از  قسمتی  جنگل ها  این  است.  شاهرود 
قدیمی ترین جنگل های دنیاست؛ بخشی 
از جنگل های هیركانی كه میلیون ها سال 
قدمت دارند و از دوران ژوراسیک، یعنی 
دوره سوم زمین شناسی باقی مانده اند و 
رفتن  می نامیم.  زنده  فسیل های  را  آنها 
 40 جنگل هایی  دیدن  فرصت  اولنگ  به 
اولنگ  می كند.  فراهم  را  ساله  میلیون 
از  متری   3200 تا   3100 بین  ارتفاعی 
باید  پاییز  در  رو  این  از  دارد،  دریا  سطح 
انتظار هوایی خنک را داشت. این جنگل 
گلستان  استان  جنگل های  به  شمال  از 
ارتفاعات  به  جنوب  و  غرب  شرق،  از  و 
شاهرود محدود  شهرستان  آبریز  حوضه  

می شود.
درختان  اولنگ،  جنگل  زیبایی های  از 
كه  است  آن  كشیده   فلک  به  سر  و  كهن 
رؤیاگونه  صحنه های  زیباترین  پاییز  در 
این  درختی  گیاهان  از  می كنند.  خلق  را 
جنگل می توان بلوط، ممرز، افرا، توسکا، 

آزاد و داغداغان را نام برد.
خوک وحشی، شغال، روباه، خرگوش، 
منطقه  این  جانوران  از  شوكا  و  بز  كل، 

از پرندگان هم می توان به كبک،  هستند و 
جنگلی،  عقاب  بلدرچین،  جنگلی،  كبوتر 
كركس، شاهین، فاخته و قرقاول اشاره كرد.
برای رسیدن به اولنگ باید 50 كیلومتر 
و  بروید  شاهرود  شرقی  شمال  سمت  به 
را  شما  انگیزه  مسیر،  دوری  است  ممکن 
در  كند.  كم  زیبا  بهشت  این  به  رفتن  برای 
اینجا برای شما چند نقطه گردشگری زیبا 
با  اولنگ،  به  سفر  حین  تا  می كنیم  معرفی 
بازدید از آنها، سفری دلنشین را برای خود 
زندگی  با  سفر  این  زمان بندی  بزنید.  رقم 

كارمندی نیز سازگار است.

مقصد اول: كاروانسرای عباسی 
ده نمک

سمت  به  كاری  روز  آخرین  بعدازظهر 
از  بعد  كیلومتر   40 كنید.  حركت  گرمسار 
ده نمک  زیبای  كاروانسرای  به  گرمسار، 

می رسید.
مسیر  در  ده نمک  عباسی  كاروانسرای 
از  گذشته  در  و  گرفته  قرار  ابریشم  راه 
مهم ترین كاروانسراهای این مسیر تاریخی 
مركزی  حیاط  یک  كاروانسرا  است.  بوده 
را  آن  دورتادور  حجره هایی  كه  دارد  بزرگ 
نوری  آلودگی  به  توجه  با  كرده اند.  احاطه 
میزبان  مجموعه  پشت بام  منطقه،  كم 
و  شب  آسمان  تماشای  به  علاقه مندان 
آسمان  رصد  به  اگر  است.  ستارگان  رصد 

یا  ابتدا  در  را  خود  سفر  زمان  علاقه مندید، 
 24 كاروانسرا  دهید.  قرار  قمری  ماه  انتهای 
از  یکی  و  دوتخته  حجره   22 كه  دارد  حجره 
به اسم  حجره ها سه تخته است. یک حجره 
نیز تمامی تجهیزات و امکانات   VIP سوئیت 
را  دلچسب  سکونت  یک  برای  لازم  رفاهی 
دارد. هریک از اتاق ها به نام یکی از شاعران 

ایرانی نام گذاری شده اند.

مقصد دوم: باداب سورت
بعد از اقامت شبانه در كاروانسرا و لذت از 
كنید  حركت  سمنان  سمت  به  صبح  آسمان، 
و از مسیر شهمیرزاد به باداب سورت بروید. 
باداب سورت اما محل تبلور و رخ نمایی ویترین 
به واسطه  زمین  وقتی  است.  زمین  عناصر 
شرایط نادر، برشی از زیبایی های نهفته خود 
زیباترین  می دهد،  قرار  ما  دید  معرض  در  را 
بخش جدول مندلیف كه طی میلیون ها سال 
ناشی  فوق اشباع  محلول  رسوب گذاری  از 
آب های  در  منطقه  غنی  خاک  شدن  حل  از 
همراه  به  را  خود  و  شده  تشکیل  زیرزمینی 
محلول اشباع و با نام چشمه، به سطح زمین 
نمونه  دیدن  برای  كه  گنجینه ای  رسانده اند. 
باید  تركیه  پاموكانه  در  آن  كوچک تر  و  مشابه 
چشمه ها  این  شد.  متقبل  را  زیاد  هزینه ای 
رنگ و بو و مزه متفاوتی دارند. جریان آب های 
سال ها،  طی  چشمه ها  این  معدنی  و  رسوبی 
پایین دست كوهستانی خود، صدها  در شیب 

پاییز، زیبایی زایدالوصفی دارد.  با تن كردن رنگی ترین جامه خود در  پاییز هستیم. طبیعت  در آستانه فصل رنگ ها، 
اعتدال هوا در ماه های ابتدایی پاییز بـه  دور از شلوغی و ترافیک به دلیل شروع سال تحصیلی، بهترین فرصت برای دیدن 
طبیعت را فراهم می كند. هوای مه آلود و برگ هایی از سبز تا قرمز، جلوه خاصی به طبیعت می دهند تا تجربه های كم نظیری 
را ثبت كنیم. راستی می دانید در پاییز كجا را نباید از دست بدهید؟ در ادامه به معرفی یک مسیر گردشگری برای دیدن 

زیبایی های پاییز می پردازیم.

اولنگ، بهشتی در دل شاهرود
طبیعت گردی در پاییز

رضاکیوانیانگردشگریفرهنگوهنر
مدیر مهندسی کنترل ابزار دقیق و اتوماسیون صنعتی
r.keyvanian@farab.com  
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زیبا  بسیار  پلکانی  حوضچه  ده ها  و  طبقه 
در  قرمز  و  زرد  نارنجی،  رنگ های  به 

اندازه های مختلف پدید آورده  است.
میراث  سازمان  توسط  چشمه  این 
فرهنگی در سال 1387 پس از كوه دماوند 
ایران در  به عنوان دومین میراث طبیعی 

فهرست آثار ملی ایران ثبت شد.

مقصد سوم: جنگل ابر
كمی  زیبا  و  رنگی  سورت  باداب  از 
 - شاهرود  جاده  در  دوباره  تا  برگردید 
 45 در  ابر  جنگل  بگیرید.  قرار  رامیان 
مسیر  در  و  شاهرود  شمال  كیلومتری 
كیلومتری   12 در  آزادشهر  به  شاهرود 
نیمه  در  است.  گرفته  قرار  ابر  روستای 
ابر  از  پوشیده  جنگل ها  این  سال  اول 
و  دره ای  جغرافیای  به خاطر  هستند. 
زمینی  ناظر  منطقه،  خاص  كوهستانی 
از  بالاتر  ارتفاعی  در  و  جنگل  به  مسلط 
ابرهای قرار می گیرد. موقعیتی كه از این 
و  بود  خواهند  شما  پای  زیر  ابرها  منظر، 
شما  حركت اند،  حال  در  همواره  چون 
می گیرید،  قرار  ابر  از  اقیانوسی  فراز  بر 
امواج  نشسته اید،  وقتی  كه  به طوری 
آب،  امواج  همچون  ابرها  سفیدرنگ 
ارزانی  شما  به  را  وصف نشدنی  آرامشی 
كه  روح بخش  و  جذاب  چنان  می دارد؛ 
از  را  ابرها  حركت  ساعت ها  می توانید 
دیدنی  منطقه  این  پاییز  كنید.  تماشا  بالا 

است.

مقصد چهارم: جنگل اولنگ
را  رامیان   - شاهرود  مسیر  ابر،  از 
برسید.  اولنگ  ابتدای  به  تا  دهید  ادامه 
از  قبل  و  منطقه  نقطه  بالاترین  در 
پایتان  زیر  كنید.  توقف  سرازیری ها 
پر  جاده های  آن  در  كه  است  صحنه ای 
پیچ و خم، درختان رنگارنگ و اندكی مه، 

به  می گیرید،  كه  عکسی  دیدن  از  را  شما 
حیرت می آورد. در ادامه مسیر، به فضایی 
باز در كنار جاده می رسید كه شامل دشتی 
با درختانی تنک و محل مناسبی برای  زیبا 
برپایی كمپ است. از این نقطه به بعد، در 
خاكی  مسیرهای  جاده،  مختلف  پیچ های 
مشاهده  قابل  جنگل  دل  به  دسترسی 
در  دسته جمعی  اقامت  شب  یک  است. 
فضای درختان تنومند و تنک جنگل اولنگ 
هم خالی از لطف نیست، البته كمپ در این 
و  پایین  دمای  فرض  با  باید  مرتفع  منطقه 
باشد.  این منظور  به  تمامی تجهیزات لازم 
كنار  در  خودرو  پارک  برای  مناسب  محل 
اینجا  از  می شود.  پیدا  جنگل  ورودی های 
را  خود  پیمایش  جنگل  داخل  به  پیاده  باید 
پیاده روی،  دقیقه   15 حدود  با  كنید.  آغاز 
كمپ  برای  مناسب  محل  یک  به  می توانید 
منطقه  فصل،  این  در  برسید.  روزه  یک 
چشم انداز  پاییزی،  مه آلود  هوای  با  اولنگ 
تلفیقی  كه  می كند  خلق  برایتان  را  رؤیایی 
از مه، درختان بلند و تنک و فضای جنگلی 
از  نمی توانید  هرگز  است.  كشیده  پاییز  به 
روی   كپه های  میان  در  غلتیدن  وسوسه 
درختان  هزاررنگ  برگ های  انباشته  هم 
وقتی  كنید.  فرار  جنگل  كنار  و  گوشه  در 
در سکوت جنگل قدم می زنید، گوش شما 
بافت  طبیعت  فرش  خش خش  صدای  به 
در  كه  پرندگانی  صدای  همزمان  و  متراكم 
می شود.  مهمان  می پیچد،  جنگل  فضای 
این قدر  سکوت  مگر  می پرسید  خود  از 
می تواند لذت بخش باشد! فضای جنگل را 
پویش كنید و تا هر جایی كه دوست دارید، 
كهن  درخت  هر  بزنید.  چرخ  جنگل  در 
از  متفاوت  یا خوابیده، وسوسه ای  ایستاده 
ایجاد می كند. یکسو  برای شما  را  عکاسی 
دیگر  سوی  قرمز،  به  متمایل  رنگ های 
چقدر  نارنجی؛  آن سوتر  و  زرد  رنگ  تجمع 

پاییز اینجاست.

 مقصد پنجم: چشمه گل رامیان
دهید  ادامه  را  رامیان  به  شاهرود  جاده 
و نرسیده به رامیان، از چشمه گل رامیان 
سرد  آب  چشمه  عمیق ترین  كنید.  دیدن 
تا 120 متر عمق دارد و به دلیل عمق بالا، 
دریاچه ای  دارد.  خاصی  سبز  رنگ  آن  آب 

كوچک اما شگرف.
 

مقصد نهایی: آبشارهای شیرآباد
طبیعی  جاذبه های  زیباترین  از  یکی 
رامیان، آبشارهای شیرآباد است كه از آن 
به عروس آبشارهای گلستان یاد می شود. 
در مسیر برگشت به تهران و بعد از گذشتن 
خان  شهرستان  به  آزادشهر،  و  رامیان  از 
ببین می رسید كه جاده ای فرعی شما را به 

آبشار شیرآباد هدایت می كند.
با حدود 20 دقیقه پیاده روی سبک در   
اول شیرآباد خواهید  آبشار  به  دل جنگل، 
ارتفاع  متر   25 حدود  آبشار  این  رسید. 
نقاط  برخی  در  آن  حوضچه  عمق  و  دارد 
در  پیاده روی  می رسد.  هم  متر   80 به 
كنار  در  منطقه  این  انبوه  جنگل های  دل 
رودخانه ای خروشان و تماشای آبشارهای 
جلا  را  روحتان  شیرآباد،  حیرت انگیز 
برایتان  خوش  خاطراتی  و  داد  خواهد 
آبشار  آخرین  آبشار  این  زد.  خواهد  رقم 
كه  است  آبشار شیرآباد  هفت  مجموعه  از 
خلاف  مسیر  در  باید  مابقی،  دیدن  برای 
سمت  به  هرچه  كنید.  پیمایش  رودخانه 
بالادست ترین آبشار حركت كنیم، مناطق 
در  دید.  خواهیم  را  جذاب تری  و  بکر 
غارهای  نیز  آبشارها  این  از  یکی  نزدیکی 
شیرآباد با نام های دیو، سپید و سمند قابل 

رؤیت اند.
برایتان  سفر  برنامه  این  امیدواریم 
جذاب باشد و آن را در برنامه طبیعت گردی 

خود قرار دهید.
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مذهبیفرهنگوهنر

مراسم پیاده روی اربعین سالار شهیدان 
به باشکوه ترین مراسم مذهبی و اجتماعی 
سالانه جهان تبدیل شده و به  رغم سانسور 
خاص  جلوه ای  غربی،  رسانه های  خبری 
ایجاد كرده  و تشیع  برای اسلام  در جهان 
اربعین امسال چند  ایام  به مناسبت  است. 
آثار این حركت  سطری به سبقه تاریخی و 

عظیم می پردازیم.

سابقه تاریخی
اربعین به معنای چهلم است و 20 صفر 
حسین  امام  شهادت  از  بعد  روز   40 كه  را 
اربعین حسینی  است،  عاشورا  روز  در  )ع( 
نقل های  طبق  می نامند.  اربعین  روز  یا 
تاریخی، جابر بن عبدالله انصاری،  صحابی 
پیامبر اسلام )ص(، به همراه عطیه عوفی 
)ع(  حسین  امام  شهادت  چهلم  اولین  در 
به عنوان اولین زائر بر سر مزار امام حسین 
)ع( حاضر شده و قبر مطهر امام را زیارت 
المتهجد،  مصباح  ]طوسی،  است  كرده 
1411 ق، ص 7۸7؛ قمی، سفینه البحار، 

1414 ق، ج ۸، ص 3۸3[.
بازماندگان  »لهوف«،  كتاب  نقل  به  بنا 
حادثه كربلا نیز در این روز به كربلا بازگشته 
و قبر امام حسین )ع( و سایر شهدای كربلا 
الملهوف  ]ابن طاووس،  كرده اند  زیارت  را 
علی قتلی الطفوف، 1414 ق، ص 225[.

است:  كرده  نقل  لهوف  در  ایشان 
بازگشت  هنگامی كه اسیران كربلا در راه 
راهنمایشان  به  رسیدند،  عراق  به  شام  از 
گفتند »ما را از راه كربلا ببر«. پس هنگامی 
كه آنها به قتلگاه رسیدند، جابر بن عبدالله 
دیدند  را  بنی هاشم  از  برخی  و  انصاری 
آمده  )ع(  امام حسین  قبر  زیارت  برای  كه 
عزایی  مجلس  اندوه  و  گریه  با  پس  بودند. 

مدینه  به  روز  چند  از  پس  و  كردند  برپا 
علی  الملهوف  طاووس،  ]ابن  بازگشتند 
بر   .]225 ص  ق،   1414 الطفوف،  قتلی 
اساس نقل مشهور، سر امام حسین )ع( نیز 
كه روز عاشورا جدا شده بود، روز اربعین به 
بدنش در كربلا ملحق شد. البته بر اساس 
امام  مطهر  سر  دیگر،  گزارش های  برخی 
حسین )ع( در حرم امام علی )ع( در نجف 

دفن شده است.
به گفته آیت الله قاضی طباطبایی اولین 
نزد  اربعین  روز  زیارت  محراب،  شهید 
خوانده  نیز  أس«  الرَّ »مَرَدّ  زیارت  شیعیان 
سر  بازگرداندن  یعنی  مَرَدُالرأس  می شود. 
اسرای  كه  روز  این  در  است  آن  منظور  و 
اهل بیت به كربلا بازگشتند سر مطهر امام 
دفن  و  آوردند  كربلا  به  نیز  را  )ع(  حسین 
درباره  تحقیق  طباطبایی،  ]قاضی  كردند 
)ع(،  سیدالشهدا  حضرت  اربعین  اول 

13۶۸ ش، ص 2[.

زیارت اربعین، نشانه مؤمن
راهپیمایی  و  كربلا  سوی  به  حركت 
میان  )ع(  معصوم  امامان  زمان  از  اربعین 
حتی  شیعیان  و  است  بوده  رایج  شیعیان 
این  به  نیز  بنی عباس  و  بنی امیه  زمان  در 
حركت مقید بوده اند. توصیه امامان شیعه 
از  شیعیان  شده  باعث  اربعین  زیارت  به 
نقاط مختلف به سوی كربلا حركت كنند. 
این حركت كه غالباً به صورت پیاده صورت 
در  راهپیمایی  پرجمعیت ترین  می گیرد 
جهان شمرده می شود. در حدیث مشهوری 
از امام حسن عسکری )ع(، زیارت اربعین 
یکی از پنج نشانه برای مؤمن شمرده شده 
پشتوانه های  از  خود  روایت  این  كه  است 
اربعین  پیاده روی  عظیم  حركت  مهم 

از  اربعین  روز  زیارت نامه  می رود،  به شمار 
امام صادق )ع( نقل شده است.

امام  حضرت  طوسی،  شیخ  نقل  بر  بنا 
حسن عسکری فرمودند:

نشانه های مؤمن پنج چیز است:
ركعت   17( نماز،  ركعت   51 خواندن   *
ركعت   34 و  یومیه(  )نمازهای  واجب 
مستحب نافله های روزانه در هر شب و روز(

* زیارت اربعین
* انگشتر به دست راست كردن

* پیشانی را در سجده بر خاک نهادن
* بلند گفتن »بسم الله الرحمن الرحیم« 
الاحکام،  تهذیب  طوسی،  ]شیخ  نماز  در 

1407 ق، ج ۶، ص 52[.

راهپیمایی اربعین و 
تمدن عظیم اسلامی

حسین،  صدام  حکومت  زمان  در 
برگزاری مراسم راهپیمایی اربعین همواره با 
محدودیت هایی مواجه بود. با سقوط حزب 
این  میلادی،   2003 سال  در  عراق  بعث 
مراسم احیا شد و هرساله علاوه بر شیعیان 
عراق، شیعیان كشورهای دیگر به ویژه ایران 
بر  بنا  اربعین می پیوندند.  به راهپیمایی  نیز 
گروه هایی  شیعیان،  بر  علاوه  گزارش ها، 
دیگر  و  ایزدیان  مسیحیان،  سنت،  اهل  از 
حضور  اربعین  پیاده روی  در  نیز  مذاهب 
می یابند. در سال های اخیر، میلیون ها نفر 

در این راهپیمایی شركت می كنند.
درباره  خامنه ای  آیت الله  حضرت 
مورخ  اربعین  پیاده روی  تمدنی  نقش 
ظرفیت های  »اگر  فرمودند:   139۸/0۶/27
كشورهای اسلامی روی هم مجتمع شود، 
داد  خواهد  نشان  اسلامی  امت  آن  وقت 
عزت الهی یعنی چه؛ تمدن عظیم اسلامی 

باید  داد؛  نشان خواهند  عالَم  به جوامع  را 
هدف ما این باشد و این راهپیمایی اربعین 
این  تحقّق  برای  گویایی  وسیله  می تواند 

هدف باشد«.
و  الهی  قدرت  یادآور  مراسم  این 
عشق  مسیر  در  بشری  جوامع  فوق العاده 
بستر  در  فضائل  و  خوبی ها  تحقق  و  الهی 
جامعه است. آری آنچه در این مراسم چشم 
باعث حیرت شده  و  را خیره كرده  همگان 
است از سویی تحمل عاشقانه رنج و سختی 
زائران در این مسیر است، همچنین از سوی 
دیگر پذیرایی ایثارگونه مردم عادی از زائران 
این  در  عده ای  )ع(.  حسین  امام  عشق  به 
عده ای  و  برمی دارند  گام  عاشقانه  مسیر 
می كنند.  خدمت  و  پذیرایی  عاشقانه  نیز 
در  غرق  و  مسرور  آن چنان  گروه  دو  این 
وصف ناپذیر  كه  هستند  شعف  و  بهجت 
شروع  اول  روزهای  در  طوری  آنان  و  است 
عشق های  با  گویی  انسان  كه  می كنند 
و  است  ندیده  را  زمینی چنین صحنه هایی 
در روزهای پایانی به گونه ای از این فضا جدا 
افراد  محاسبات  در  آن  نمونه  كه  می شوند 
جهت  این  از  انسان  نمی گنجد.  مادی گرا 
و  شده  سبحان  خداوند  مخلوقات  اشرف 
می فرماید:  قرآن  كه  است  منظر  همین  از 
رْضِ 

َ
وَالْْأ مَاوَاتِ  مَانَةَ عَلَی السَّ

َ
الْْأ ا عَرَضْنَا  »إنَِّ

مِنْهَا  وَأشَْفَقْنَ  یحْمِلْنَهَا  فَأبََینَأنَْ  وَالْجِبَالِ 
احزاب(؛  سوره   72 )آیه  نْسَانُ«  الْْإِ وَحَمَلَهَا 
یعنی یقیناً ما امانت را ]كه تکالیف شرعیه 
زمین  و  آسمان ها  بر  است[  سعادت بخش 
به عهده  از  آنها  و  كردیم  عرضه  كوه ها  و 
را  استعدادش  اینکه  سبب  ]به  گرفتنش 
نداشتند[ امتناع ورزیدند و از آن ترسیدند و 
انسان آن را پذیرفت.  چنین است كه انسان 

از ظرفیت الهی شدن برخوردار است.

علیرضا طالبی  
Ar.talebi@farab.com -    مشاور معاونت حقوقی و امور قراردادها

راهپیمایی اربعین و تمدن عظیم اسلامی
اربعین یادآور قدرت الهی و فوق العاده جوامع بشری در مسیر عشق الهی و تحقق خوبی ها
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فراخوان ارسال مقاله
 راهنمای تدوین و ارسال مقاله های علمی برای نشریه

فراب،  نشریه  علمی  مقالات  بخش  برای  نظر  مد  علمی  مقاله   
شامل یافته های علمی و تجربی همکاران مجموعه، ترجمه مقالات 
علمی از زبان های دیگر، گزارش مقالات ارائه شده در کنفرانس های 
با اتکا به چارچوب های علمی  علمی و بیان دستاوردهای تجربی 
است. همکاران می توانند نوشته های خود در هر یک از این زمینه ها 
را با رعایت مواردی که در ادامه می آید، برای نشریه فراب ارسال 
کنند. مقاله باید به زبان فارسی باشد.داشتن چکیده فارسی برای 
مقاله ضرورت دارد. علاقه مندان به ارسال مقاله علمی باید ابتدا 
کنند.  ارسال  نشریه  دفتر  برای  را  خود  کامل  مقاله  از  چکیده ای 
نتیجه بررسی را  از بررسی چکیده مقاله،  تیم علمی نشریه پس 
در اسرع وقت به همکاران اعلام خواهد کرد. هیئت تحریریه پس 
از دریافت اصل مقاله و بررسی آن، پذیرش مقاله و نوبت چاپ را 
اعلام خواهد کرد. مسئولیت صحت مندرجات مقاله های علمی با 
نویسنده یا نویسندگان آن است. همراه مقاله نام ونشانی دقیق، 
شماره تلفن نویسنده یا نویسندگان و محل خدمت آنان ذکر شود.  
مقاله در برگه های A4، با فونت B Nazanin و اندازه فونت 12 تایپ 
بر  علاوه  مقاله  به  مربوط  عکس های  و  نمودارها  جدول ها،  شود. 
توضیحات  با  همراه  و  بالا  کیفیت  در  مقاله،  متن  در  گرفتن  قرار 
و  همراهی  با  مقالات  ویرایش  شود.  ارسال  جداگانه  پیوستی  در 
همکاری نویسنده یا نویسندگان انجام خواهد شد. هیئت تحریریه 

تنها نکات علمی لازم را گوشزد خواهد کرد.
 کتاب: نام خانوادگی، نام )سال انتشار( عنوان کتاب، نام مترجم، 
مصحح، یا سایر افراد، شماره مجلد، نوبت چاپ، محل انتشار، نام 

ناشر.

نحوه ارائه مقاله نهایی
 مقاله نهایی باید شامل عنوان، نام و نام خانوادگی، نویسنده یا نویسندگان، چكیده، واژگان كلیدی، مقدمه، روش كار، تجزیه و تحلیل، 

نتیجه گیری و منابع باشد. حجم مقاله نیز نباید از 4 هزار كلمه فراتر برود.
بیان مسئله، هدف،  مقاله شامل  از محتوای  و جامعی  مقاله، شرح مختصر  باشد. چكیده  مقاله  بیانگر محتوای  و  گویا  باید  مقاله   عنوان 

ماهیت و چگونگی پژوهش، نكته های مهم نتیجه و بحث است. تعداد كلمات چكیده از 700 كلمه بیشتر نباشد.
 ارجاع های متن مقاله داخل كمان و به این شیوه است: )نام خانوادگی، سال انتشار: شماره صفحه(؛ مانند )زرین كوب، 25:1377(. شیوه 

ارجاع به منابعی كه بیش از دو نفر نویسنده دارند نیز به این صورت خواهد بود: )اسمیت و همكاران، 22:1974(
 در ذكر مشخصات انتشاراتی در فهرست منابع پایان مقاله از شیوه زیر پیروی شود: مقاله: نام خانوادگی، نام )سال انتشار( »نام مقاله«، 

نام مترجم، نام نشریه، دوره یا سال، شماره.



نویسنده: جیم كالینز
مترجم: مهدی خیراللهی

ناشر: انتشارات نسل نواندیش
موضوع: موفقیت و مدیریت

تاریخ چاپ: 1402
چاپ اول: 1396

تعداد صفحات: 352

برخی  و عنوان فرعی »چرا   Good to great با عنوان اصلی  به عالی  از خوب  كتاب 
شركت ها جهش می كنند و برخی دیگر خیر« نوشته جیم كالینز است. یافته های این كتاب 
می تواند شما را شگفت زده كند و مفهوم بسیاری از مفروضه ها را زیر سؤال ببرد. این كتاب 
در سال انتشارش به پرفروش ترین كتاب تجاری تبدیل و توسط چند عضو شورای مدیریت 

وال استریت ژورنال به عنوان بهترین كتاب مدیریتی معرفی شد. كالینز به عنوان استادی 
كه سال ها به مطالعه شركت های باثبات و عالی پرداخته، امروز در شركت ها و بخش های 
مختلف اجتماعی به مدیران رهنمود می دهد. او عضو رسمی دانشکده بازرگانی دانشگاه 

استنفورد بوده و جایزه استاد برجسته را نیز از همین دانشگاه دریافت كرده است.
به عالی« به شما آموزش می دهد در یک دوره زمانی  جیم كالینز در كتاب »از خوب 
با  كتاب  این  در  باشید.  داشته  عالی  و عملکردی  یابید  مالی دست  موفقیت  به  مشخص 
كمک  شما  به  كه  می شوید  آشنا  تجارت  و  كسب وكار  بازار  در  قدرتمندی  استراتژی های 

خواهند كرد مدیریت قدرتمندتری داشته باشید.
 كتاب از خوب به عالی هر زمینه ای از مدیریت شركت ها را برای شما روشن می كند و 
درس های عمیقی از مدیریت به شما می دهد. این كتاب چند نوع از رهبری را مشخص 
می كند. با خواندن این كتاب می  فهمید در چه قسمتی از سیستم مدیریتتان ایستاده اید 
و چطور می توانید خودتان را بهبود دهید. سال ها مطالعه در زمینه مدیریت شركت نشان 

خلاصه كتاب ها در بسیاری  موارد به ما كمک می كند با شالوده اصلی كتاب موردنظرمان آشنا شویم، همزمان جذابیت لازم را ایجاد می كند تا 
به خواندن كتاب ها علاقه مند شویم. پیش آمده اسم كتابی را شنیده باشید و تعداد صفحات زیاد شما را از خواندنش منصرف كرده باشد یکی از 
كمک هایی كه خواندن خلاصه كتاب به ما می كند این است كه در كمترین زمان می توانیم تشخیص دهیم آیابه خواندن آن كتاب علاقه مند هستیم یا 
نه. جذابیت خلاصه كتاب ها تا جایی است كه امروزه ناشرانی فعالیتشان را معطوف به انتشار خلاصه كتاب ها كرده اند، همچنین بسیاری از محتوای 
شبکه های اجتماعی، پادكست ها، مجلات و روزنامه ها را خلاصه كتاب ها می سازند. در این شماره از نشریه همانند شماره پیش تصمیم داریم چکیده ای از بخش های 

مهم كتاب» از خوب به عالی « را با هم مرور كنیم تا نکات كلیدی آن را دریابیم و از زمان خود بهترین بهره وری را داشته باشیم.

زمان مطالعه خلاصه كتاب كمتر از 15 دقیقه

كتابخــوانیفرهنگوهنر

خلاصه کتاب از خوب به عالی
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داد پیروزی یک شركت به معنای پایداری و ماندگاری طولانی مدت آن و برنامه ریزی برای 
ماندگاری در سال های طولانی است. چطور می توان شركت های خوب، متوسط و حتی 
این پرسش كار كرد  پایدار رساند؟ جیم كالینز سال ها روی  به موفقیت و رشد  را  ضعیف 
تا بفهمد آیا شركت هایی وجود دارند كه بتوانند از قواعد مرسوم سرپیچی كنند و شركت 
ضعیف یا متوسطشان را به سطحی عالی برسانند یا نه؟ خوب ماندن، سد راه تعالی است و 
این از مهم ترین دلایلی است كه سبب می شود سازمان ها یا افراد به ندرت از خوب به عالی 
برسند. ما معمولا مدارس خیلی خوب نداریم، زیرا به داشتن مدارس خوب اكتفا می كنیم. 
تعداد اندكی از مردم به زندگی های سطح عالی دست می یابند و علت آن تا حدود زیادی 
از مؤسسات  است. بخش عظیمی  آسان تر  زندگی صرفا خوب  داشتن یک  كه  است  این 
آنها به خوب بودن قانع اند و این مشکل  از  هرگز به درجه  عالی نمی رسند، زیرا بسیاری 

اساسی آنهاست )كتاب از خوب به عالی – صفحه 11(.

)Good To Great( مهم ترین درس های كتاب از خوب به عالی
اساس و بنیان كتاب از خوب به عالی انضباط است. جیم كالینز سه نوع نظم را برای 
عالی شدن سیستم ضروری و لازم می داند. برای عالی ماندن به سه نوع نظم و انضباط زیر 
نیاز است: 1- افراد منضبط، 2- تفکر منضبط، 3- عملکرد منضبط. در ادامه درس هایی 

را كه در كتاب بیان شده با هم مرور می كنیم.

فصل 1: خوب، دشمن عالی است!
شدن  عالی  روی  را  خودش  تمركز  باید  فقط  شخص  یا  كارآفرین  مدیر،  شركت،  یک 
ایستاده اید كه مطابق  اگر می بینید در جایگاهی  را تجربه كند.  بتواند موفقیت  تا  بگذارد 
علاقه تان نیستید، بدانید كه نمی توانید به معنای واقعی كلمه در آن جایگاه عالی شوید. 
آقای جیم كالینز در كتاب »از خوب به عالی« می نویسد كه در طول پژوهش و تحقیقات 
به این نتیجه رسید كه یک سری عوامل بر عالی شدن شركت تأثیرگذار و یک سری عوامل 

بی اثرند. در زیر به این عوامل اشاره شده است:
عوامل تأثیرگذار بر تعالی سازمان: افراد منظم و منضبط، تفکر منضبط، اقدامات 

منضبط و منظم.

داده  سازمان  مدیرعامل  به  كه  حقوقی  میزان  سازمانی:  تعالی  بر  بی اثر  عوامل 
آنها  از  سازمان  كه  فناوری هایی  دیگر،  سازمان های  با  سازمان  كردن  ادغام  می شود، 

استفاده می كند، تلاش بیش از حد برای مدیریت تغییر.

فصل 2: رهبری سطح پنجم؛ بهترین رهبری برای حركت از خوب به عالی
آقای كالینز روش رهبری سطح پنجم را »روش آینه و پنجره« می داند.

به  این معناست كه رهبر سطح 5 وقتی اشکالی در سازمان می بیند،  به  و پنجره  آینه 
نکته ای  وقتی  طرفی  از  می بیند.  آینه  در  است  خودش  كه  را  مقصر  و  می كند  نگاه  آینه 
تحسین برانگیز در سازمان وجود دارد، رهبر سطح 5 به پنجره می نگرد و این موفقیت را 
به عواملی غیر از خودش نسبت می دهد. اگر كتاب ثروت سازی به سبک ژاپنی را بخوانید 
متوجه می شوید كونوسوكه ماتسوشیتا، بنیانگذار برند پاناسونیک هم از همین روش كمک 

می گرفته است. در تصویر شماره یك سطوح مختلف مدیریت به نمایش درامده است.

 مهم ترین خصوصیات رهبر سطح پنجم: بلندپروازی شغلی
آنها  رهبران سطح 5 رؤیاهای بزرگی برای شركت هایشان دارند )نه برای خودشان(. 
تزلزل ناپذیر  راهکارهای  ارائه  و  دقیق  معیارهای  تعیین  نتایج،  كسب  دنبال  وسواس گونه 
هستند و سرسختی پنهانی برای انجام كارهای لازم برای رساندن سطح شركت از خوب به 
عالی دارند. آنها نماد سندروم پنجره و آینه هستند. هنگامی كه كارها خوب پیش می رود، 
از پنجره به بیرون نگاه می كنند و این موفقیت را مدیون عواملی خارج از خود می دانند. 
رهبر سطح 5 همیشه مسئولیت شرایط نامناسب و نامساعد را به عهده می گیرد، اما وقتی 
نسبت  كارمندان سازمان  از جمله  بیرونی خود  عوامل  به  را  آن  می آید  به دست  موفقیتی 
می دهد. توجه كنید كه شركت های خوب تا عالی رهبرانی معروف و خارج از خود نداشتند، 
كرده  انتخاب  شركت  درون  از  را  خود  مدیرعامل های  شركت،   11 این  از  مورد   10 بلکه 

بودند.

فصل 3: اول افراد مناسب، سپس مسیر/ استراتژی
ممکن است دلیل خوب كار نکردن كارمند شركتتان بی لیاقتی او نباشد، بلکه صرفا در 

ب
کتا

ی 
رف

مع

 تصویر 2 : استراتژی جوجه تیغیتصویر 1 : سطوح مختلف مدیریت
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كتابخــوانیفرهنگوهنر

جایگاه درستی قرار نگرفته باشد، بنابراین مناسب بودن فرد برای جایگاهی خاص در كار، 
افرادتان  در مورد  بگیرید.  نظر  در  باید  افراد  انتخاب  مهم ترین مسئله ای است كه هنگام 
سخت گیر باشید، نه بی رحم؛ شركت های خوب تا عالی در تصمیم های مربوط به افرادشان 

و هنگام ایجاد تیم های اجرایی برتر سخت گیری می كنند.

فصل 4: با حقایق خشن روبه رو شوید، اما هرگز ایمانتان را از دست ندهید
با  آنها مدام مسیرشان را  تا عالی فقط یک رؤیا را دنبال نمی كنند.  شركت های خوب 

توجه به حقایق خشن اصلاح می كنند، اما چگونه؟
1- با سؤال پرسیدن رهبری كنید؛ نه پاسخ دادن. رهبران شركت های خوب تا عالی 
بهترین  به  كه  می پرسند  درستی  سؤال های  آنها  نمی دانند.  را  پاسخ ها  همه  می دانند 

بینش ها منجر می شود و در جلسات غیررسمی با واقعیت ها آشنا می شوند.
2- بدون مقصر كردن كسی، مشکلات را تحلیل كنید. این روش از شناخت و یادگیری 

حمایت و محیطی برای شنیدن حقیقت فراهم می كند.

فصل 5: استراتژی جوجه تیغی
جوجه تیغی می تواند خیلی ساده و از طریق راهکار دفاعی طبیعی كه در بدن او قرار 
دارد، از خودش دفاع كند و طعمه روباه نشود. روباه اهداف زیادی را دنبال می كند و جهان 
را پیچیده، پراكنده و چندتکه می بیند. شركت های معمولی به دام استراتژی های پراكنده 
و نامنسجم خود افتاده اند و دقیقاً نمی دانند چگونه تفکر كنند و عملکرد منظم و منضبطی 
به عنوان استراتژی  بتوانند یک استراتژی  باید  باشند. در مقابل شركت های عالی  داشته 
جوجه تیغی )Hedgegon Concept( در خود به وجود بیاورند. اصل جوجه تیغی در تقاطع 

سه دایره قرار دارد )تصویر شماره 2(.
دایره  سه  از  عمیق  شناخت  اساس  بر  را  خود  استراتژی های  عالی  شركت های   
همه  هدایتگر  كه  می كنند  مشخص  را  شفاف  و  ساده  مفهومی  و  طراحی  متحدالمركز 

تلاش هایشان است.

فصل 6: فرهنگ نظم و انضباط
یا  آزادی عمل و مسئولیت پذیری در یک چارچوب  را حول محور  1- فرهنگ شركت 

سیستم مشخص با مؤلفه های شفاف طراحی كنید.
2- فقط افراد منظم را استخدام كنید كه برای انجام مسئولیت هایشان حاضر به تلاش 
بیش از حد هستند. به  این  ترتیب شما فقط باید سیستم ها را مدیریت كنید، نه افرادتان را.

شركت های  باشید.  مستبد  و  ظالم  اینکه  نه  كنید،  ایجاد  انضباط  و  نظم  فرهنگ   -3
خوب تا عالی رهبران سطح 5 دارند كه فرهنگ نظم و انضباط پایدار را توسعه می دهند، 
در حالی  كه شركت های ناپایدار رهبرانی دارند كه سعی می كنند خودشان با زورگویی به 

سازمان نظم ببخشند.
انجام  یا  پایبند باشید. فقط كارهایی را شروع كنید  4- متعصبانه به اصل جوجه تیغی 
دهید كه در نقطه تقاطع سه دایره قرار می گیرند. از انجام هر كاری هرچند بزرگ و جذاب 
تهیه  هم  را  شوند«  متوقف  باید  كه  »كارهایی  فهرست  كنید.  اجتناب  نقطه  این  از  خارج 
اصل جوجه تیغی  با  و سازگار  مهم  دو حوزه  تا  یک  در  را  منابع خود  بتوانید همه  تا  كنید 

به كار گیرید.

فصل 7: شتاب دهنده های فناوری
تا عالی نظر متفاوتی درباره فناوری دارند: فناوری را شتاب دهنده  شركت های خوب 

حركت می دانند، نه خالق حركت. ۸0 درصد مدیران عالی، فناوری را تنها یکی از عوامل 
به  می تواند  فقط  بلکه  باشد،  تحول  آغازگر  نمی تواند  فناوری  می دانند.  شركت  تحول  در 
را  فناوری مناسب خود  با دقت  تا عالی  بیشتری بدهد. شركت های خوب  حركت شتاب 
كاملا  باشد،  داشته  همخوانی  شركت  جوجه تیغی  اصل  با  فناوری  اگر  می كنند.  انتخاب 
عالی  تا  خوب  شركت های  می شوند.  پیشرو  آن  به كارگیری  در  و  می كنند  استفاده  آن  از 
در مبادلات خود بر فناوری به عنوان یک عامل كلیدی تمركز نمی كنند و از دام فناوری 
فناوری  و  نمی دهند  نشان  واكنش  فناوری  زودگذر  روندهای  به  آنها  می كنند.  اجتناب 
این شركت ها  نتایج می دانند.  به  یا محرک های سرعت بخشیدن  ابزارها  از  یکی  را فقط 
بیهوده پول و سرمایه خود را صرف فناوری های جدید و بی كاربرد نمی كنند، بلکه پیش از 
اینکه بخواهند پای یک فناوری را به درون سازمان خود باز كنند تلاش می كنند مطالعات 
كافی انجام دهند و از لزوم وجود آن فناوری و نقشی كه می تواند در افزایش كارایی سازمان 

ایفا كند، اطمینان یابند.

فصل 8: چرخ پرواز
نویسنده كتاب بر این باور است كه موفقیت و تعالی هیچ گاه یک شبه اتفاق نمی افتد و 
حاصل كار و تلاش تدریجی است. پشتکار و تلاش تدریجی قدرت خارق العاده ای دارد و 
می تواند موفقیت را رقم بزند. در ادامه به جملاتی از كتاب از خوب به عالی می پردازیم. 
تصمیم  به  تصمیم  و  مرحله به مرحله  تدریجی،  عملکردی  حاصل  عالی  به  خوب  از  روند 
بار  به  و چشمگیر  پایدار  و دستاوردهایی  یکپارچه شده  پرواز  مانند گردش چرخ  كه  است 
آورده است. تصمیم های كوچک مدیران بر آینده سازمان تأثیرگذار است. در صورتی كه 
تصمیم های كوچک در سازمان به درستی گرفته شود، چرخ های پرواز به موقع باز می شود 
این تصمیم های كوچک  اگر  اما  به فعالیت خود ادامه دهد،  با امنیت  و سازمان می تواند 

اشتباه باشد می تواند زمینه را برای نابودی سازمان فراهم كند.

فصل 9: عالی ماندن خیلی سخت تر از عالی شدن است
از فصل اول تا هشتم كتاب از خوب به عالی تمركز نویسنده بر مبحث عالی شدن است، 
اما در فصل نهم فرض را بر این می گذارد كه یک سازمان عالی شد، بعدش باید چه كند؟ 
جیم كالینز بر این باور است كه یک شركت پس از عالی شدن باید تلاش كند عالی بماند. 
هیچ چیز ارزشمندتر و مهم تر از عالی ماندن نیست. البته خود كالینز می داند عالی ماندن 
خیلی دشوار است. موفق ترین شركت ها ایدئولوژی خود را )ارزش ها و اهداف( در تمامی 
اهداف  از  آینده دار، مجموعه ای  و  آینده نگر  پیشرفت حفظ می كنند. شركت های  مراحل 
را دنبال می كنند كه رسیدن به سود، یکی از این اهداف است، اما قطعا اولین هدف آنها 

نیست.

نتیجه گیری
اگر بخواهیم مهم ترین نکته را در مورد شركت های عالی بگوییم، می توانیم به این جمله 
از جیم كالینز اكتفا كنیم كه می گوید: شركت های عالی تمامی منابع خود را روی كاری 

متمركز می كنند كه بیشترین مهارت و توانایی را در انجام آن دارند.
شركت عالی شركتی است كه در یک بازه زمانی 15 ساله توانسته عملکرد و بازدهی 
بالاتری نسبت به متوسط بازار داشته باشد و حتی پس از اینکه مدیران ارشد آن كسب وكار 
تغییر كردند، باز هم آن بیزینس به رشد و پیشرفت خودش ادامه داده است. این شركت ها 
باید عملکرد مالی خیلی خوبی داشته باشند و همواره بازدهی مالی شان چند برابر متوسط 

بازدهی بازار باشد.





پروژه چند منظوره اومااویا
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