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  بسمه تعالي
  

هاي اند از زحمات و تلاشداند، مديريت فعلي شركت لازم ميتغيير كرده 99در نيمه دوم سال مديره مديرعامل و همه تركيب هياتجا كه از آن
خصوص در چند سال هاي قبلي شركت در طول شانزده سال گذشته و بههاي مديريتشك تلاشقدرداني نمايد. بي ،مديره قبلمديرعامل و هيات

باعث انباشت يك  ،ردر سه سال اخي جناب آقاي دكتر وكيلياخير توسط آقاي مهندس هاشمي و البته لطف و بزرگواري و حمايت مديريت عامل فراب 
  تشكيل خواهد داد. را دارايي چند صد ميلياردي شده و اگر تجديد ارزيابي شود، عدد بزرگي

  توان تقسيم كرد:ها را به سه گروه مياين دارايي
اي يزد و همتعلق به تجارت و سرمايه است و دارايي قابل توجهي است مانند نيروگاه %50 مالكيت آنها كمتر ازهايي كه سهام شركت -1

 ها نقش ندارد.عملا در موفقيت يا عملكرد آنداري فراب كه شركت تجارت و سرمايه گروه فراب برداري و نگهشركت بهره آباد واسلام

و در كنترل شركت تجارت و سرمايه  است گروه فراب تجارت و سرمايهشركت ها متعلق به آن %50بيش از مالكيت هايي كه سهام شركت -2
 بوده است.گروه فراب 

سه فعاليت ساختماني، فعاليت  1399عنوان كسب و كار بدون شخصيت حقوقي مستقل كه در سال هاي داخل شركت بهها و فعاليتواحد -3
 علاوه دو فعاليت تامين نيرو و فعاليت رستوران و خدمات در سريلانكاو معدن اسك بود و به تجارت

  اختيار مديريت شركت تجارت و سرمايه است.از بين اين سه گروه عمدتا گروه دو و سه در 
 هاي داخل شركت پرداخته شده است. هاي در اختيار تجارت و سرمايه و كسب و كاردر گزارش حاضر فقط به وضعيت شركت
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  فراب گروه هيتجارت و سرماشركت  رهيمداتيگزارش ه

  انه صاحبان سهاميسال يعاد يبه مجمع عموم
  30/12/1399به  يمنته يسال مالدر 

  
  شركت يفصل اول : اطلاعات و مشخصات كل

  
 ه گروه فرابيتجارت و سرماس شركت يستا خچهي) تار 1

به شناسه ملي خاص)  يكاركنان فراب (سهام يگذارهيشركت سرماابتدا تحت نام در تجارت و سرمايه گروه فراب (سهامي خاص) شركت 
 ر اداره ثبت د 1384در تاريخ ششم تيرماه  249364طي شماره ل و يتشكبه صورت شركت سهامي  1384در تاريخ هفتم تيرماه  10102898614

نام شركت به تجارت و سرمايه گروه فراب (سهامي خاص) تغيير  31/03/1391ها به ثبت و متعاقبا براساس مصوبه عمومي فوق العاده مورخ شركت
يافته است. درحال حاضر شركت تجارت و سرمايه گروه فراب (سهامي خاص) جزو شركتهاي فرعي شركت فراب است و شركت نهايي گروه 

 ،شركت طرح وسازه نيك راي و شركت توسعه فراگير نيك راي مي باشد. هاي توسعه و تجارت نيك راي (بورسيكا)، شركت پمپ بركه آب افزا،شركت
  .واقع است 41بالاتر از ميدان وليعصر كوچه شهامتي پلاك شركت در تهران  ياصلنشاني مركز 

 
 ت شركتي) موضوع فعال 2

  : اساسنامه عبارت است از 3ماده ت شركت طبق يموضوع فعال
آن  يريباشند و بكارگيم تابعه آن كه سهامداران شركت يهاانداز و آورده كاركنان شركت فراب و شركتمبالغ پس يـ جمع آور 1

  جاد ارزش افزوده مبالغ مزبور. يبمنظور حفظ و ا
و هرگونه امور  ي، بازرگاني، خدماتيديور تولكه در ام يا دولتيو  يو تعاون يخصوص يهاو مشاركت در شركت يگذارهيـ سرما 2

  شوند. يجاد ميا به منظور انجام امور مذكور ايت داشته و يفعال يانتفاع
  معتبر. يا موسسات اعتباريها و نزد بانك يگذارر اوراق بهادار و سپردهي، اوراق مشاركت و ساد و فروش سهاميـ خر 3
  . يو خدمات يديتول يهاانجات و شركتكارخ ياتوسعه يهاـ مشاركت در پروژه 4
لات يل منابع و تسهيز تحصيو ن ين ماليق تاميدر معاملات مشترك با اشخاص از طر يو مشاركت عمل يـ انجام معاملات اقساط 5

  ه كشور.يشبرد موضوع شركت در چهارچوب مقررات جاريو اخذ وام جهت پ يمال
  ر منقول.ياموال غ در يگذارهيـ انجام هرگونه معاملات و سرما 6
ه كشور شركت يا مطابق مقررات جاريكه در جهت اداره امور شركت بوده و  يا اقداماتيو  يا معاملات قانوني يـ انجام عقود اسلام 7

مربوط به موضوع شركت لازم  يهاتيفعال ياجرا يم برايكه بطور مستق ياتيه عمليت آن باشد و مبادرت به كليملزم به رعا
  باشد. 

  د و فروش كالا و خدمات. ياعم از واردات و صادرات و خر يبازرگان يهاتيه فعاليانجام كل ـ 8
موضوع  يهاتيت فعاليكسان در اولويط يتابعه آن در شرا يهاو شركت مشاركت در شركت فرابو  يگذارهيسرماتـبـصره: 

  باشد.ين بند ميا
  
  
 

 هامدارانه و سيت سرمايوضع)  3

 084/779/6سهم، شامل  000/000/200ال منقسم به ير 000/000/000/200مبلغ ه گروه فراب به يو سرما ه شركت تجارتيسرما
سهام ممتاز تماماً متعلق به  باشد.ي، تماماً پرداخت شده مياليك هزار رينام يببانام و  يسهم عاد 916/220/193و  ياليك هزار ريسهم ممتاز با نام 

مبني بر افزايش  11/07/1398طي مجمع عمومي فوق العاده مورخ  باشد.يمتعلق به كاركنان گروه شركت فراب م عمدتاً يشركت فراب و سهام عاد
ل يها تحوانجام شده و مدارك مربوط به اداره ثبت شركت يسهامداران قبل يد و مطالبات و آورده نقدياز محل آورده سهامداران جدسرمايه شركت 

  .ابدييش ميسهم افزا 000/000/300ال و به تعداد ير 000/000/000/300به مبلغ  يه ثبتيسرما ينونمراحل قا يده است. پس از طيگرد
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  ب سهامداراني) ترك 4
  باشد.ير ميه به شرح زيب سهامداران شركت تجارت و سرمايترك
  

  
  

  
شركت  14/0و % شركت ساخت و تجهيزات فراب 000001/0 ، %رابشركت ساختمان و نصب ف 0,000001%هاي گروه فراب شاملسهام شركت

  باشد.ميطرح و سازه نيك راي 
  

  شركت: يقير تعداد سهامداران حقييروند تغ
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  رهيمداتيه ي) اعضا 5
مورخ مديره العاده و هياتفوق طوربه يعاد يمجمع عموم اتكه در جلس گروه فراب هيتجارت و سرماره شركت يمداتيه ياعضا ياسام

  باشد: يل ميده به شرح ذين و به ثبت رسييتع اي مدت دو سالرب 04/09/99
  

 رهيمداتيس هعنوان رييه ب حميد برومند يآقا يندگيشركت فراب به نما  
 رعامليو مدمديره رييس هياتب نايعنوان ه ب) (نماينده سهامداران حقيقي محمد تحصيلي يآقا 
 مديرههياتختمان و نصب فراب (نوتاش) به نمايندگي آقاي سيد امين شريف النسبي به عنوان عضو شركت سا  

 
  

   مورد گزارش يدر سال مال اقدامات انجام شده: فصل دوم

  :يدارحوزه شركت
: 99د اسفن 30: سود سهم تجارت و سرمايه در سال مالي منتهي به شركت ساختمان و نصب فراب (نوتاش)سهام  %49مالكيت  -

 ريال1،229،654،577
 : صفر99اسفند  30هاي انرژي: سود سهم تجارت و سرمايه در سال مالي منتهي به سهام شركت نارديس طرح %15مالكيت  -
: 99اسفند  30: سود سهم تجارت و سرمايه در سال مالي منتهي به برداري برق فرابسهام شركت توليد و بهره %33مالكيت  -

 ريال 33،000،000،000
 : صفر 99اسفند  30: سود سهم تجارت و سرمايه در سال مالي منتهي به مالزي اينترنشنال سهام فراسان %50مالكيت  -
 ريال  55,000,000,000: 99اسفند  30: سود سهم تجارت و سرمايه در سال مالي منتهي به سهام شركت مولد برق يزد %5الكيت م -
 : صفر99اسفند  30از فراب: سود سهم تجارت و سرمايه در سال مالي منتهي به هاي نفت وگسهام شركت توسعه طرح %15مالكيت  -
 : صفر 99اسفند  30: سود سهم تجارت و سرمايه در سال مالي منتهي به سهام شركت مولد برق اسلام آباد %5مالكيت  -
 : صفر99اسفند  30نتهي به هاي نسل چهارم نيك راي: سود سهم تجارت و سرمايه در سال مآوريسهام شركت فن %30مالكيت  -
: 99اسفند  30: سود سهم تجارت و سرمايه در سال منتهي به (بورسيكا) نيك رايالكترونيك سهام شركت توسعه تجارت  %94مالكيت  -

 صفر
  : صفر99اسفند  30: سود سهم تجارت و سرمايه در سال منتهي به سهام شركت پمپ بركه %67مالكيت  -
  ريال552،927،148: 99اسفند  30سازه نيك راي: سود سهم تجارت و سرمايه در سال منتهي به  سهام شركت طرح و %96مالكيت  -
  : صفر99اسفند  30سهام شركت توسعه فراگير نيك راي: سود سهم تجارت و سرمايه در سال منتهي به  %50مالكيت  -

  :يانسان يروين نيتام يحوزه كار

 ن دوره:يادر  يديقدامات انجام شده كلا -
o 01/10/1400رارداد مپنا تا تاريخ تمديد ق  
o  ميليون تومان) 600اخذ قرارداد جديد توسعه نفت و گاز مپنا در خارج از گروه مپنا (به مبلغ صورت وضعيت تقريبي  
o ) قرارداد) 2اخذ قراردادهاي ساختمان و نصب فراب  
o هاي زيرمجموعههاي متفاوت و شركتاخذ رديف پيمان  
o ي اتمام يافتههاي قراردادهاحساباخذ مفاصا  
o  هاسرانه درصدي از مجموع صورت وضعيتتغيير روند محاسبه بالاسري از نفر ثابت به  

 :يآت يهابرنامه -
o جذب قراردادهاي تامين نيرو در داخل و خارج كشور 
o توسعه خدمات پرسنل 
o آپي مرتبط ي استارتهاشركت تامين نيرو با همكاري شركت سعي در تاسيس 
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  :آلاتنيماش و ساختمان يحوزه كار
  

  ن دوره:يدر ا يدياقدامات انجام شده كل -
o  و حبس منابع شركت  99هاي سال دليل عدم امكان تامين منابع توسط مالكان پروژه در گرانيپروژه ديلمان به و تحويلتوقف

 صورت قسطيشده بهپرداخت وجوه هزينهبراي باز توافق با سه نفر مالكدر آن پروژه و 
o ها در صورت رسيدن به اطمينان از الوقوع بودن يكي از پروژهگذاري و قريبهاي مسكوني قابل سرمايهژهبررسي احداث پرو

 در شهرداري تراكم اخذ و نداشتن مشكلات ثبتي
o هاي ذيربط دليل عدم امكان پيشرفت پروژه در اختلاف سليقه بين مدير پروژه فراب و ساير واحدخروج از پروژه برج اداري به

هاي ده بودن هزينهليست كه در نهايت باعث زيانرثل كميسيون معاملات و امور مالي و بازرگاني و كميسيون وندوفراب م
 ز كار بدون پيشرفت بود. پرسنلي در مقابل درصد مديريت پيمان ا

 
 

 هاي آتي:برنامه -
o آلات، سعي بر نقد ي تجهيزات و ماشينآلات نسبت به استهلاك و قيمت جايگزيناجاره ماشين قيمتده بودن توجه به زيانبا

آلات كه به شركت طرح و سازه آلات و خاتمه فعاليت اجاره است. بخش عمده ماشينكردن سرمايه موجود در بخش ماشين
ها در يك كارگيري آنامكان بهبعدا كه راي منتقل شده بود نيز توسط مديران آن شركت در حال واگذاري است. مگر ايننيك

 سودآور ساختماني ممكن شود.پروژه 
o حل مشكل تخلفات ساختماني با ناظر و شهرداري براي دريافت پايان كار و سند ساختمان جردن  

  :تجارت و بازرگاني يحوزه كار
  ن دوره:يدر ا يدياقدامات انجام شده كل -

o  دوم سال با مدير قبلي اين  اي در اين بخش محقق نشد و براي ايجاد فعاليت جديد در نيمهعملا فعاليت عمده 99در سال
و ) كه منجر به تراكنش مالي Success Feeبر اساس پاداش بخشي از درآمد فعاليت ( ،هايي صورت گرفتبخش توافق

عملا تا تشكيل تيم جديد و موضوع فعاليت جديد  و بازرگاني نگرديد و تنها پرسنل اين بخش به شركت پمپ بركه منتقل شد
 بدون فعاليت است.اين واحد بدون همكار و 

  هاي آتي:برنامه -
o خصوص در جا كه در تجارت بههاي متعددي براي ورود به يك تجارت داخلي و خارجي صورت گرفته است ولي از آنبررسي

ريسك شرط موفقيت است، در گيري فردي و قبول ها، سرعت تصميمها و موقعيتشرايط عدم ثبات و تغييرات ساعتي قيمت
  سخت و كند و با خطر همراه است. اين حوزه كار ما

  يارركت توسعه فراگير نيكش
  اقدامات انجام شده كليدي در اين دوره: -

o ها اجرايي و گردش (كه قرار بود پلتفرم كارشا را در روستا %49رغم تلاش هفت ماهه براي توافق با شريك اين شركت علي
ميليارد ريال پول دريافتي  25دريافت مبلغ براي شكست خورده بود) و  موفق ومالي بزرگي را سازمان دهد و كاملا در اين امر نا

ي از بانك (براي خلاصپس دادن وام به پستبانك كه نزد ايشان مانده بود، تصميم به قطع همكاري و بازاز محل وام پست
 ) گرفته شد.%49 شريك- ميليارد ريالي توسط شركت كاردوك 130هاي تا بيمه و ماليات سنگين روي فاكتور ادعاي

o مديره اين شركت، يقين حاصل شد كه اين پروژه حتي در صورت رفع اختلاف لازم به ذكر است كه در جلسات متعدد با هيات
، گردش مالي تجاري با وام ده ميلياردي براي مديره توسعه فراگيرده است و در حال حاضر تنها اميد هياتمالي با شريك، زيان

 ري شركت است.هاي جاتامين هزينه
o عنوان دادن وام و فروش اقساطي با همكاري مشترك با بورسيكا كه به شدمديره و مديرعامل، ارايه يك طرح ديگر توسط هيات

دهد و اگر قرار شود دار (تجارت و سرمايه) سود مشابه كار بانكي مياين فعاليت نيز در صورت تامين همه نقدينگي توسط سهام
-توجه به هزينه اداره مجموعه و درصد مطالبات معوقه و غيربا پرداخت سود، تامين شود با ،موسسات اعتبارياز منابع بانكي يا 
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ه شركت تجارت مديرمديره توسعه فراگير در هياتشده توسط هياتبود و با طرح ارايهده خواهد يافت، عملا فعاليتي زيانقابل باز
براي حفظ ارزش و اعتبار  كارفرماي شركت، بانك كشاورزي استال اداره تنها و سرمايه مخالفت شد و به ناچار شركت در ح

 هاي آيندهشركت بدون پرسنل و هزينه جاري تا تعيين برنامه
  هاي آتي:برنامه -

o هاي هاي آينده با ساير پروژهبراي فعاليتشركت و تعيين تكليف  %49پرداخت وام و جدايي از شريك برنامه اين شركت فعلا باز
 سب و كار است.ك

  راي:شركت توسعه تجارت الكترونيك نيك
  اقدامات انجام شده كليدي در اين دوره: -

o اصولا در همه دنيا  آپي (بورسيكا و توسعه فراگير) قابل ذكر است اين است كهنكته مهمي كه در مورد اين دو شركت استارت
 شود به سه گروه تقسيم كرد:را ميها آمار اين شركت

شوند، اين شوند و موفق به بالا بردن نرخ سهامشان ميصورت استثنايي بزرگ ميي كه بههايشركت   .أ
كه خاطر ايناند، بهبرداري بزرگ شدهقابل تكرار و الگوشمار و در شرايط ويژه و غيرها كاملا انگشتشركت

  نخواهد بود.ها قابل تكرار و در شرايط ثابت اقتصادي اجتماعي زمان و شرايط و موقعيت رشد آن
پذير ايجاد شده و با انتخاب آفرين و ريسكند جوان متخصص فعال و كارهايي كه توسط دو يا چشركت   .ب

يك حوزه كوچك ولي مناسب به سودآوري متوسط و ثبات اقتصادي در حد تامين شغل براي موسسين و 
  اند.تاسيس شده آپياستارت هايشركت %15ها حدود داران محدود خود رسيده است. اين شركتسهام

كسب و كار هاي تازه تاسيس مبتني بر استفاده از فضاي مجازي براي از شركت %85تا  80حدود    .ج
هايي كه با ارقام بسيار درشتي شوند. حتي شركتل ميقابل دوام و ادامه كار نيستند و تعطي متاسفانه

اري خود گذشوند و همه سرمايهي مايوس ميگذاره سرمايهاند بعضا از امكان سودآوري و ادامتبليغات كرده
 كنند.را رها مي

o گذاري مورد قبول افق سرمايه ،هاي تاسيسرسد در سالنظر ميآپي شركت تجارت و سرمايه بهاستارت هايدر مورد شركت
گذاري ، اين سطح از سرمايههاي بعداند و در سالميليارد تومان بوده و با ارقامي نزديك به اين شروع به كار كرده 10تا  5حدود 

گذاري بيش از ها با سرمايهبه حدود پانصد ميليارد تومان رسيده و بعضي شركت 1399در سال و ميليارد  50براي موفقيت به حد 
تاسيس،  اين حتي در صورت تامين كافي سرمايه در زمانبربنا اند.موفق شدهنا نيز اندهزار ميليارد تومان براي تبليغات شروع كرده

رسيده و  1399به حدود حداقل هزار ميليارد تومان در سال  1397از حدود ده ميليارد تومان در سال  هاباز هم حجم اين كسب و كار
 ايم.عملا ما و هزاران فعال در حد و اندازه ما از اين كسب و كار اخراج شده

o فروشندگان كالا كنندگان و توليدغييرات سريع قيمت ارز عملا با وجود ت 99كه در سال نكته ديگر در مورد اين كسب و كار اين
حاضر به فروش موجودي خود نبودند و اكثر فروشندگان قادر به تامين كالا براي فروش نبودند، از جمله تيم بورسيكا هم جرات 

ث ركود كار و كاهش گردش كالا را نداشت و باعقطعي فروش اينترنتي و سپس خريد را نداشت، چون پس از فروش امكان تامين 
 جاري و افزايش زيان مالي شد و در نتيجه افزايش هزينه

o ريالي (ده هزار توماني) خريداري كرده بود كه  100,000 دلاربا قيمت  كه اين شركت بعضي اقلام خارجي رانكته بعدي اين
ر تومان تا نزديك سي هزار تومان، بايد كالاي خارجي از ده هزا دلارفروخت. با افزايش قيمت بايست با ارز پانزده هزار توماني مي

فروخت كه امكان فروش و تقاضاي مشتري در اين حد وجود نداشت و باعث خود را به قيمت دلار حدود چهل هزار توماني مي
 خاطر هزينه جاري شد. تقويت ركود و افزايش زيان به

o مديره شركت تجارت الكترونيك برگزار شد. براي طرحي در هياتجلسات متعدد 1399هاي آبان و آذر و دي سال در طول ماه -
سه گزينه مديره تجارت الكترونيك به شركت تجارت و سرمايه گروه فراب پيشنهاد هياتهاي جديد كسب و كار در اين شركت كه 

همراه بود. دومي با  %23ه زيان ميليارد تومان با ادام 4/10رغم دريافت رقم بود كه اولي عليگذاري ايشان براي سه سطح سرمايه
اش طي سه سال افزايش قيمت شركت و بورسيكا بود ولي بدون سود از عملكرد. پيشنهاد سوم ميليارد تومان نتيجه 6/21دريافت 

 مديره تجارت و سرمايهطي سه سال و افزايش قيمت بورسيكا بود. هيات %21آوري حدود ميليارد تومان براي سود 26دريافت مبلغ 
موجه و بدون دستاورد تلقي نمود و اين گزارش و پيشنهاد به ترديد در ادامه فعاليت را مردود و غير ها را بررسي و آناين پيشنهاد

 تر نمود.اين شركت افزود و لزوم تغيير را جدي
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  هاي آتي:برنامه -
o  ده شدن شركت، ناچار از تغيير شد و و سوداميد شدن از تقويت كسب و كار با نا 99اين شركت در اواخر سال مديريت موجود

رساني به عنوان بازويي براي خدمتاند كه شركت را بهمديره جديد كه همه از همكاران فراب هستند قبول زحمت نمودههيات
ب و رضايت همكاران فراهدف  باهاي جديد و خدمات جديد فكر كنند همكاران فراب، تقويت و مديريت نمايند و به كسب و كار

 ور نمودن شركتآداران شركت و تقويت گردش مالي و سودسهام
o المللي خود تقاضا كرد كه برند و هاي بينالمللي صادرات فراب براي توسعه فعاليتكه شركت بيندر ضمن خبر قابل ذكر اين

پسند مشتريان بالقوه  موردمات براين شركت تجارت الكترونيك بايد با فعاليت جديد تجاري و خدپلتفرم بورسيكا را بخرد. بنا
 و تجارت بپردازد. تهاي جديد خدما(كاركنان فراب) به رويه

  سرمايه گذاري در توسعه شركت پمپ بركه: –حوزه كاري توليد 
 اقدامات انجام شده كليدي در اين دوره: -

o بازار نمود و در ادامه با توسعه كش، اولين محصولات خود را روانه كش و لجنهاي كفاين شركت با تمركز ساخت الكتروپمپ
هاي مستغرق جريان محوري و جريان مختلط پمپهاي سانتريفيوژ افقي و عمودي و نيز الكترومحصولات در زمينه پمپ

 هاي موجود در صنعت پمپ را پر كند.توانست بخشي از خلاء
o 99شركت در سال  يسودآور  
o   141خارج شدن شركت از ماده 
o  99تومان محصول در سال  ارديليم 10( فروش  1398شركت نسبت به سال  داتيتول يدو برابر شيافزا( 
o  78/66و رسيدن سهام تجارت و سرمايه به  هيسرما شيثبت افزا% 
o  وستيپ ستمي(س ينرم افزار مال ياندازو راه ديخر ( 
o  يفروش سنوات يهاقرارداد فيتكل نييتع  
o كيآب نيزم ديقرارداد خر ديتجد  
o 99سال  انيدر پا انيدانش بن يهادر سازمانشركت  تيعضو 

  هاي آتي:برنامه -
o ترهاي بزرگاندازي سايت تست پمپو راه كيشروع ساخت كارخانه آب 
o ها نامهو ضمانت تيلامانند اخذ تسه انيبندانش يهاشركت يازهاياز امت استفاده 
o  1400 يتومان در سال مال ارديليم 25 زانيبرنامه فروش به م شيافزا  
o  شركت  تيسا يروزرسانبه 
o صنعت  نيگسترده در ا يابيو بازار يميپتروش عيبلند صنا ستيشركت به ل ورود 
o  هادريافتنامه بانكي در پيشبراي تامين وثيقه جهت ضمانت شهركدريافت سند تك برگ از سند مشاع 
o ها و بازار شركتها و ظرفيتفعاليتي شركت با چند مشاور براي توسعه داي يك روز كميته راهبرتشكيل جلسات هفته 

  معدن
 اقدامات انجام شده كليدي در اين دوره: -

o كه نوع سنگ و رنگ آن مناسب بازار نبوده است، عملا اين حوزه هيچ فعاليت موفق در بخش توجه به ايندر اين حوزه با
 است. خورده نداشتهفروش كوپ و سنگ تايل برش

o  هاي قانوني و ثبت نيست و ممكن است باعث منع ،برداري از معدنز فعلي بهرهفروش سنگ لاشه نيز در مجوفعاليت
توجه به نرخ استهلاك تدريج و در حد توان تيم مديريت معدن ادامه داشته ولي باهاي سختگيرانه شود. البته بهجريمه
زيان قابل توجه  ،مكار اداريجاره بيل هيدروليك كوماتسوي معدن و حقوق سه نفر مسوول و نگهبان و هاآلات و ماشين

 در معدن ثبت شده است.
o  شد، تعمير ميدان ركاترپيلار است كه در شكستگي شاسي كه باعث بريدن مستمر گا 988كار قابل ذكر، تعمير لودر

ه ها، تعمير پمپ و انژكتور موتور كنورتور (كلاچ روغني)، تعمير گريپاژ چرختورك كها، تعمير سيستم هيدروليك و ترمز
 اتاقدهنده هاي نشانپانل و گيجكشي و ها را داشت، تعويض كامل سيستم سيمپيستوناحتمال داغ كردن و ذوب كردن 

 عملا لودر از وضعيت اسقاطي به كاركرد مطلوب رسيد. ،راننده
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ار براي زير آفتاب و برف از معدن اسك به يك معدن در نهبندان منتقل و در حال كدر آلات متوقف همچنين ماشين 
استخراج است كه اميد به فروش ارزي و درآمد مناسب در آن است و در صورت فراهم شدن درآمدي در اين معدن برنامه 

- پروانه اكتشاف و پروانه بهره هاي دولتي و شروع به دريافتسازيجديد در آزاد پهنههاي معدني براي ثبت توسعه فعاليت
 معدن قابل فروش است. ،كه ريسك ندارد و در هر مرحله از كار اداري ستا د و تدريجيرهاي خبرداري با سرمايه

o  رغم تلاش همكاران واحد گردشگري (كه در وزارت كار و امور اجتماعي نيز كه عليكته قابل ذكر اينمورد معدن ندر
بهمن كه قرار بود در  "فعال فعاليت گردشگري در معادن"نامه دولتي مسووليت دارند) براي تكميل و تثبيت و ابلاغ آيين

ت در وزارت پس هاي ناشي از كرونا و تغيير چنددليل تعطيليبراي حدود بيست و دو معدن را شامل شود، به 99سال  ماه
خير افتاد. در صورت اها بود به تالعمل كه معدن اسك نيز جزو آنخانه ابلاغ اين دستورصمت و معاونت معادن آن وزارت

 برداري يا فروش قرار گيرد.توانست در حوزه گردشگري و هتل نيز مورد بهرهليت معدن اسك نيز ميقانوني شدن اين فعا
o نامه با دو خريدار مكتوب شد كه در زمان هايي صورت گرفت و مبايعههاي مناسب، فعاليتبراي فروش معدن به قيمت

 تامين نقدينگي به مشكل خورده و نهايي نشده است.

   يعملكرد واحد گردشگر
 اقدامات انجام شده كليدي در اين دوره: -

o عنوان يك كار چه بهها، اگرهاي نيروگاهي و سدهاي گردشگري در كنار سايتتاسيس ايجاد سايتفعاليت در حوزه تازه
ملي ابتكار قابل تقديري است كه توسط وزارت كار كليد خورده و با كمك شركت آب نيرو در چندين سد مطالعه و طراحي 

عنوان يك فعاليت تخصصي و مشاوره در حوزه توسعه گردشگري آبي براي شركت تجارت و سرمايه است، ولي بهشده 
 آور نبوده است.گروه فراب سود

o هاي در گرفتن كار گروهكفايي اتكايي و خودكنترلي و خودمذاكره و تلاش با كارفرمايان و با همكاران اين بخش براي خود
مستقل و كاري (بدون توجه به حضور و غياب در شركت) براي ايجاد يك واحد تجاري ورت دورصحتي به ،جديد و اجرا

ها و رسيدن به پايان سال و كندي وضعيتموقع صورتدليل كندي و دولتي بودن كارفرما و عدم پرداخت بهآور، بهسود
نتج به ترك كار تدريجي دوستان و تعطيلي عملا م ،گيري در شرايط تغيير عمده در مديران دولتي پس از انتخاباتتصميم

 ده شد.اين واحد زيان

 هاي آتي:برنامه -
o مانده كه ها و وصول مطالبات باقيوضعيتبه پايان رسيده و فقط بحث تاييد صورتدر اين بخش هاي در دست اجرا پروژه

 در حال اقدام است.
o  ت براي ايجاد يك مجتمع اقامتي توريستي در نظر گرفته مربعي در جنگل دالخاني رامسر متعلق به شركمتر 930يك زمين

پروژه و دليل كوچكي زمين خيلي مطلوب نيست و در صورت معاوضه با زمين بزرگتري امكان ايجاد يك شركتشده كه به
بين مالكان هست.  time sharingصورت گذاران و استفاده بهجذب سرمايه و واگذاري مديريت اين پروژه به سرمايه

 دليل سعي در معاوضه با زمين بزرگتر، اجرايي نشده است.هايي شده كه بهروژه طراحي و در مورد روش اجراي آن بحثپ
 

  يو مال يگزارش كاركرد واحد اقتصاد
 است:ذيل در واحد اقتصادي و مالي به شرح  هاي كليدي انجام شدهطي سال مالي گذشته فعاليت -

ن سال يمتعدد، در ا يات اصلاحيو انجام عمل يات جاري، علاوه بر بهبود عمليمال ي: در حوزه حسابداريمال يحسابدار -
  د:يگرد ييز اجراين ذيل يديات كليعمل يمال

o  توسط مقامات مالياتي مورد رسيدگي قرار گرفته است كه با توجه به اعتراض  31/06/1394ماليات عملكرد سال مالي منتهي به
خارج و قرار رسيدگي صادر شده است و در حوزه مربوطه در حال رسيدگي مجدد مي  3د شركت در هيات تجديدنظر از شمول بن

 هيات بدوي راي صادرشده توسط سازمان امور مالياتي مورد قبول شركت واقع نگرديده است. 96در خصوص ماليات سال  باشد.
د اعتراض شركت قرار گرفت. كه موضوع ، تشخيصي توسط سازمان امور مالياتي، مور97همچنين نسبت به ماليات عملكرد سال 
 ميليون ريال مورد توافق قرار گرفت.  5،750مذكور در حوزه مالياتي به مبلغ ماليات 

o ن منافع شركت يجهت تام ارزش افزوده ات بريزان ماليمتعامل و مذاكرات فشرده با م 
o گيري جهت استفاده مديرانطراحي و ايجاد سيستم گزارش 
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o معوق  يهاد و مدارك حساباسنا يزيو مم يبررس 
o ر گزارشاتي، بودجه و ساينگيكسب و كار، نقد يه واحدهايمت تمام شده كلياز جمله ق يتيريه گزارشات مديته  
o ه و اراي ينيبشيافته با پيسه با تحقق يسال و مقا يط يريگيو پ يو نقد ياتيانه عملين بودجه ساليه و تدويته

  گزارشات انحرافات
o بودجه آنها ينيبشيرمجموعه با پيز يهاكنترل بودجه شركت  
o انه يها بصورت ماهبا شركت ياحتمال يهارتيها و رفع مغااصلاح ساختار حساب 
o عمومي عادي ساليانه و مجامع فوق العاده برگزاري مجمع 
o هاي ارزش افزوده و معاملات فصلي در مهلت مقرره به موقع گزارشيارا  
o رفته شدن در بورس اوراق بهادار تهرانيوص حضور شركت و پذدر خص يبستر امور مال يسازآماده  
o بابت  يد در بدنه ماليبورس و جذب نفرات جد يابروز كردن اطلاعات پرسنل موجود در خصوص گزارشات دوره

  و بروز بودن اطلاعات كدال يگزارشات بورس
o ريپذهيسرما يهادر شركت يباط مالضان كنترل و ،اعمال نظارت 

  
و  يورود ينگيت نقديريات سخت و پر تنش شركت، مدياز عمل يكيها، در پروژه ينگيل كمبود نقديبه دل :يخزانه دار -

  ر اشاره كرد:ين به موارد زتواياز جمله مبوده است.  يكسب وكار يشركت جهت تحقق اهداف واحدها يخروج
o م تعهداتنامه حسن انجاشركت در مناقصه و اخذ ضمانت ينامه بانكو اخذ ضمانت يريگيپ 
o لات ينامه و تسهضمانت يجهت اخذ حد اعتبارو سينا ملت  ،از بانك تجارت يريگيپ 
o مطالباتافت يها جهت دراز شركت يريگيپ  
o اياز پروژه اومااو يو فروش ارز ارسال يارز يهاجهت انجام حواله يريگيپ 
o اخذ وام جهت طرح كارشا شركت توسعه فراگير نيك راي 

 
  سهام امور -

o ال در اداره ثبت ير 300,000,000,000ال به ير 200,000,000,000ه كه از مبلغ يش سرمايثبت افزاات يملع يريگيپ
و كه به دليل عدم واريز ماليات نقل  ال)ير 100,000,000,000ه به مبلغ يش سرمايالحساب افزايها (علشركت

ها طي چند سال باعث اداره ثبت شركت انتقال سهام بين بيش از صد نفر و عدم ثبت رسمي نقل و انتقال سهام در
 ركت شده بود.افزايش سرمايه شثبت رسمي عدم امكان 

  شركت: يهايتوانمند يارتقا
  ها براي قضاوت و سعي در تفكيك عملكرد مالي واحد استراتژيك شركت براساس دستاوردهاي اجراي آن هاياجراي برنامه دربازنگري

 ده از طريق تفكيك عملكرد مالي هر واحدهاي زيانحد كسب و كار و كنترل فعاليتو سعي در خوداتكايي هر وا تردقيق
  صورت هولدينگحركت به سمت اداره شركت بهبراي بهبود و سازماندهي مجدد فرايندها 
 وكارهاگيري از نقاط قابل بهبود و قوت كسبشناسايي و بهره  
 وكار جديدهاي كسبشناسايي و ارزيابي ورود به حوزه 
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  فصل سوم : صورت هاي مالي و خلاصه عملكرد مالي
  به ضميمه تقديم گرديده است.  30/12/99صورت هاي مالي شركت تجارت و سرمايه منتهي به 

  صورت وضعيت مالي
 

سال مالي منتهي به شرح
31/06/98  

دوره مالي شش ماهه 
  29/12/98به  منتهي

سال مالي منتهي 
  30/12/99به

     هاي غيرجاري : ييدارا
	158،824،604،343  24،711،245،817 27،359،192،916  هاي ثابت مشهوديداراي

  2،668،250،000  4،976،497،984 4،626،497،984  گذاري در املاكسرمايه
  30،166،826،666  30،420،160،002 30،192،310،001  هاي نامشهودييدارا

  306،874،756،319  218،627،363،599 194،627،363،599  هاي بلند مدتگذاريسرمايه
  43،938،193،872  34،493،355،906 63،851،278،238  بلند مدتيهايافتنيدر

  5،129،376،157  11،918،276،157 911،035،180 هايساير داراي
  547،602،007،357  325،146،899،465 321،567،677،918    هاي غيرجاري يجمع داراي

     هاي جاري : يداراي
	28،812،986،911  892،614،743 809،517،089  هاپرداختيشپ

  143،759،518،345  129،224،573،890 128،508،295،985  هاموجودي املاك و پروژه
  355،111،260،458  226،844،854،854 169،068،590،596 هاو ساير دريافتني يهاي تجاريافتنيدر

  1،500،000،000  1،500،000،000 2،711،025،383  هاي كوتاه مدت گذاريسرمايه
  27،360،290،035  16،037،563،519 6،049،313،204  موجودي نقد   

  556،544،055،749  374،499،607،006 307،146،742،257  هاي جاري يجمع داراي
  200،000،000،000  200،000،000،000 200،000،000،000 سرمايه

  22،843،887،100  15،506،807،568 13،066،638،253  اندوخته قانوني
  158،304،409،137  24،047،898،040 75،604،681،047 سود انباشته

  381،148،296،237  239،554،705،609 288،671،319،300  جمع حقوق مالكانه
     يجارريغيهايبده

  222،076،887،453  74،145،024،460 73،004،285،589  بلند مدتيهايپرداختن
  8،466،197،022  4،903،272،858 3،549،700،888  خدمت كاركنان انيپايايمزارهيذخ

  230،543،084،475  79،048،297،318 76،553،986،477  يجار ريغ يهايجمع بده
     : هاي جاريبدهي
  354،218،071،055  225،144،886،992 247،473،704،286 هايپرداختن ريو سا يتجاريهايپرداختن

  29،614،796،216  20،256،581،966 14،619،283،417  يپرداختناتيمال
  6،101،257،972  94،087،327،815 1،395،255،125  يسود سهام پرداختن

  102،521،300،955  41،554،385،270 0    تسهيلات مالي
  0 0 0  هاپيش دريافت
  492،455،426،198  381،043،182،043 263،488،242،828  هاي جاري جمع بدهي

  1،104،146،806،910  699،646،184،970 628،713،548،605  هايجمع حقوق مالكانه و بده
  

  صورت سود و زيان
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 شرح

سال مالي منتهي به
31/06/98  

مالي شش  دوره
ماهه منتهي به 

29/12/98  

سال مالي منتهي به 
30/12/99  

	       
  1،127،962،479،454  413،626،193،531  568،373،888،674  درآمد 
    	  ميشود :كسر

  )972،834،342،319(  )353،679،165،942(  )486،208،195،670(  بهاي تمام شده 
  155،128،137،135  59،947،027،589  82،165،693،004  سود ناخالص 

    	  شود :مي كسر
  )23،589،460،304(  )14،419،093،511(  )25،718،583،668(  هاي فروش ، اداري و عمومي هزينه

  0 0  0  هاي عملياتي خالص ساير درآمدها و هزينه
  131،538،676،831  45،527،934،078  56،447،109،336  سود عملياتي 

    	  شود:(كسر) مياضافه
  )3،356،441،713(  )201،385،270(  )0(  هاي مالي هزينه

  42،379،163،498  هاي غيرعملياتي  خالص ساير درآمدها و هزينه
 

8،564،460،039  
  

40،123،341،547  
  168،305،576،665  53،891،008،847  98،826،272،834  هاي عادي قبل از مالياتسود ناشي از فعاليت
  )21،563،986،037(  )7،007،622،539(  )5،625،481،196(  هاي عادي ماليات سود فعاليت

  146،741،590،628  46،883،386،309  93،200،791،638  هاي عادي سود خالص ناشي از فعاليت



 ١٦

  مديره:اعضاي هيات مديرعامل و
  

   حميد برومند  مديرهاتيس هيري
  
  
  

   محمد تحصيلي مديرهرييس هياتب مديرعامل وناي
  
  
  

   النسبيسيد امين شريف  مديرههياتعضو 
  
  
  

  
  


